Der Biirgermeister Stadt

Lidenscheid

G

Fachdienst Verwaltungsmodernisierung
Frau Martina Pabst, Tel. 171831 RAT

(bitte fur die Ratssitzung aufbewahren)

TOP: Stellenplan 2024/25 - 1. Ergéanzung
Beschlussvorlage Nr. 012/2024/1
Produkt: 01.09.01 Organisationsangelegenheiten u. technikunterstitzte Informationsverarbeitung

Beratungsfolge Behandlung Sitzungstermine
Ausschuss fiir Beteiligungen, offentlich 01.03.2024
Finanzentwicklung und

Verwaltungsmodernisierung

Haupt- und Finanzausschuss offentlich 18.03.2024
Rat der Stadt Lidenscheid offentlich 15.04.2024
Finanzielle Auswirkungen? [X ja || nein

[ Jinvestiv [X konsumtiv

einmalig Ifd. jahrlich

Aufwendungen/Auszahlungen
Folgekosten (AfA, Unterhaltung...)

Kostenbeitrage Dritter/Zuwendungen

Sonstige Ertrage/Einzahlungen

Bemerkung: Die finanziellen Auswirkungen werden im Begrindungsteil der Vorlage dargestellt.

Haushaltsmittel ausreichend vorhanden?
X ja, veranschlagt bei folgendem Konto: [ ] nein, Deckungsvorschlag:

Produkt bzw. Auftrag/Sachkonto/Bezeichnung:
Einmalig: 1
Laufend: I

Hinweis: Aufgrund der Vielzahl der betroffenen Produkte und Produktsachkonten kénnen diese nicht
aufgefihrt werden.

X gesetzlich vorgeschriebene Aufgabe

[ ] freiwillige Aufgabe

Grundlage: Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und
Kommunalhaushaltsverodnung NRW (KomHVO NRW)

Beschlussumsetzung bis 30.04.2024 bzw. 31.12.2034




Beschlussvorschlag:

1. Der Stellenplan 2024/25 wird beschlossen.

2. Der Rat beauftragt die Verwaltung
die Durchfiihrung der Aufgabenkritik verstarkt voranzutreiben.

in den nachsten Jahren schrittweise ein Prozessmanagement in der Verwaltung zu etablieren,

auch darauf aufbauend, die Verwaltungsorganisation so weiterzuentwickeln, dass diese umfanglich auf

a.
b.
c.

Begriindung:

eine umfassende Digitalisierung

ii. den Fachkraftemangel
iii. die neuen, vielfaltigen Bedrohungsszenarien vorbereitet und

ausgerichtet ist.

Mit Beschlussvorlage 012/2024 sind die fiir die Haushaltsjahre 2024/25 vorgesehenen Anderungen
des bisherigen Stellenplans eingebracht worden. Gegentber dieser Vorlage sind zwischenzeitlich
weitere Anderungen notwendig geworden. Zudem wurde in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses
am 20.02.2024 empfohlen, eine zusatzliche Stelle im Arbeitsbereich Allgemeiner Sozialer Dienst im
Fachdienst 51.2 zu schaffen.

Folgende Anderungen ergeben sich:

Nr. |FD | Stellen- | Entgeld-/ Ver- | Erhé | Geplante Anderungen
plan- Besol- rin- | -
nummer | dungs- ge- | hung
gruppe rung
45a | 44 FB159549 | EG 9b - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024
befristeten halben Stelle
Musikschullehrer/in bis zum 31.07.2026.
Die Stelle wurde zur ersten Anderung des
Stellenplan 2021 zur Teilnahme am
Forderprojekt Musikschuloffensive NRW
geschaffen.
Die Férderung der halben Stelle durch
das Land NRW wurde bis zum
31.07.2026 verlangert. Hierdurch ergibt
sich in 2024 eine Fdérderung in Héhe von
ca. 90 % (= jahrlich 32.550 €).
47a | 51.2 | 41065 S 14 TV6D - 1,0 Aufstockung der 9,5-Stelle

Sozialarbeiter/in bzw. -padagoge/-
padagogin um eine Stelle auf 10,5-
Stellen.

In der Sitzung des
Jugendhilfeausschusses vom 20.02.2024
wurde die Schaffung einer zusatzlichen
Stelle im Bereich Allgemeiner Sozialer
Dienst auf Basis der Beschlussvorlage
021/2024 einstimmig empfohlen.

Die Anlage ,Erlauterung Stellenplanéanderungen 2024/25“ wurde um die genannten Anderungen
erganzt.




Unter Berucksichtigung der jeweiligen Personalkosten-Ecksatze haben die vorliegenden

Anderungsvorschlage zum Stellenplan 2023 jeweils die nachfolgenden Jahres-Gesamt-Volumina.

2024 2025 Folgejahre 2034
Brutto 2.798.950 € | 3.879.076 € | 2.988.300 € | 2.556.950 €
Refinanzierung 53.500 € 86.050 € 86.050 € 0€
Netto 2745450 € | 3.793.026 € | 2.902.250 € | 2.556.950 €
Stellen mit HSK-Bezug (sh. | 4 365 950 € | 1.719.026€ |  1.397.000 € | 1.133.650 €
oben Ifd. Nr. 2)

SALDO 1382.500 € | 2.074.000€ | 1.505.250 € | 1.423.300 €

Der Personalrat hat die Beschlussvorlage 012/2024 in seiner Sitzung am 31.01.2024 im Rahmen der
Anhoérung zum Stellenplan nach § 75 Abs. 1 Nr. 1 Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG) zur
Kenntnis genommen.

Die Beteiligung des Personalrats gemal § 75 Abs. 1 Nr. 1 Landespersonalvertretungsgesetz (LPVG)
wurde eingeleitet.

Lidenscheid, den 26.02.2024

In Vertretung:
Gez. Kesseler

Fabian Kesseler
Erster Beigeordneter

Anlage:

Erlauterung Stellenplananderungen 2024/25



Anlage

Erlduterung Anderung des Stellenplans 2024/25
Anlage zur Sitzungsdrucksachennummer 012/2024/1

Biirgermeister

Referent des Biirgermeisters (REF)

Keine Anderung

Personalrat (PR) und Schwerbehindertenvertretung (SBV)

Keine Anderung

Fachbereich 1 — Biirgermeister

Stabsstelle Demografie, Sozialplanung und Biirgerbeteiligung (D/S)

Keine Anderung

Stabsstelle Datenschutz (DSB)

Keine Anderung

Gleichstellungsbeauftragte (GB)

Keine Anderung

Stabsstelle Regionale Biiro (RB)

Keine Anderung

Fachdienst Rat- und Biirgermeister (10)

Keine Anderung
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Fachdienst Personal (11)

Nr.

Stellen-
plan-
nummer

Entgelt-/
Besoldungs-
|gruppe

\Ver-
ringe-
rung

Erho-
hung

Geplante Anderungen

115916

EG 9a
TVvoD

1,0

Streichung der Poolstelle nach EG 9a TV6D zur
Kompensation der Planstelle Sachbearbeitung
Standesamt, sh. Ifd. Nr. 27._

Sh. Pos. 2 der BV - HSK-MalRnahme Nr. 18.

Neu (0,5)

EG 6 TVéD

0,5

Neuschaffung einer halben Planstelle Sachbearbeitung
im Bereich Ausbildung nach EG 6 TV6D zur
Sicherstellung des Recruitings und der laufenden
Betreuung der Ausbildungskrafte.

Sh. Pos. 4 der BV.

Neu (0,5)

A 9 LBesG

0,5

Neuschaffung einer halben Planstelle Koordination
Arbeitsschutz und betriebliches
Gesundheitsmanagement nach A 9 LBesG zur
Sicherstellung des Arbeitsschutzes.

Sh. Pos. 4 der BV.

Neu

A 12 LBesG

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Abteilungsleitung
Personalwirtschaft nach A 12 LBesG als notwendige
Ressource zur Abteilungsbildung.

Die Bildung einer Abteilung ist organisatorisch
notwendig, um eine angemessene Leitungsspanne im
Fachdienst sicherzustellen.

Sh. Pos. 5 der BV.

Neu

A 10 LBesG

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Personalsachbearbeitung
Tarifbeschaftigte nach A 10 LBesG zur Sicherstellung der
laufenden Personalverwaltung. Die zusatzliche Stelle ist
aufgrund der gestiegenen Anzahl sowie einer erhdhten
Fluktuationsrate der Beschaftigten erforderlich.

Sh. Pos. 4 der BV.

Neu

EG 11 TV6D

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Abteilungsleitung
Personalabrechnung nach EG 11 TV&D als notwendige
Ressource zur Abteilungsbildung.

Die Bildung einer Abteilung ist organisatorisch
notwendig, um eine angemessene Leitungsspanne im
Fachdienst sicherzustellen.

Sh. Pos. 5 der BV.

Neu (0,5)

EG 9a TV6D

0,5

Neuschaffung einer halben Planstelle
Personalabrechnung nach EG 9a TV6D. Die zusatzliche
Stelle ist aufgrund der gestiegenen Anzahl sowie einer
erhohten Fluktuationsrate der Beschaftigten erforderlich.

Sh. Pos. 4 der BV.

Neu (0,5)

EG 6 TVéD

0,5

Neuschaffung einer halben Planstelle Sachbearbeitung
nach EG 6 TV6D, um die zeitintensive Bearbeitung der
elektronischen AU-Meldungen entsprechend der
gesetzlichen Regelungen sicherzustellen.

Sh. Pos. 4 der BV.
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Ortliche Rechnungspriifung (14)

Keine Anderungen

Fachdienst Kultur, Museum, Galerie und Archiv (41)

Keine Anderung

Fachdienst Stadtbiicherei (42)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer __gruppe rung
9 BNeu EG 9c - 0,5 | Neuschaffung einer halben bis zum 31.12.2026
(0,5) TVoD befristeten Planstelle nach EG 9¢ TV&D zur
Digitalisierung und vermehrten Bereitstellung von
digitalen Angeboten.
Sh. Pos. 2 der BV - HSK-MalRnahme Nr. 23.
Fachdienst Kulturhaus (46)
Nr. [Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer gruppe rung
10 B133328 | EG 9a - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
TV6D Planstelle im Verwaltungsbereich bis zum 31.12.2025, da

die Stelle zur Wahrnehmung von laufenden
Verwaltungstatigkeiten u.a. in den Arbeitsbereichen
Rechnungswesen und Sitzungsdienst weiterhin bendtigt
wird.

Sh. Pos. 3 der BV.

Fachdienst Wirtschaftsforderung, Projektsteuerung und Liegenschaften (80)

Keine Anderung

Fachbereich 2 — Zentrale Dienste

Stabsstelle Férdermanagement (FM)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erhd- | Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
11 Neu A11 - 1,0 | Neuschaffung einer Planstelle Sachbearbeitung
LBesG Fordermanagement nach A 11 LBesG zur Starkung der

Fordermittelakquise.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-Mafinahme Nr. 8.

BV 012/2024/1 — Seite 3




Fachdienst Finanzen, Steuern und Beteiligungen (20)

Keine Anderung

Fachdienst Finanzbuchhaltung (21)

Keine Anderung

Zentrale Gebaudewirtschaft (ZGW)

Nr.

Stellen-
plan-
nummer

Entgelt-/
Besoldungs-

gruppe

\Ver-
ringe-
rung

Erho-
hung

Geplante Anderungen

12

B162820

EG 9a
TVoD

Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Wohnungsverwaltung bis zum 31.12.2025.

Sh. Pos.1 der BV.

13

Neu

EG 13
TV6D

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Projektbiro nach EG 13
TV6D zur beschleunigten Abwicklung von
Neubauprojekten (Grof3projekte).

Sh. Pos. 2 und 7 der BV — HSK-MalRnhahme 11.

14

Neu

EG 12
TV6D

1,0

Neuschaffung einer Ingenieursstelle nach EG 12 TV6D
zur beschleunigten Abwicklung von Neubauprojekten
(Projekt Grundschule Lésenbach).

Sh. Pos. 2 und 7 der BV — HSK-MaflRnahme 11.

15

Neu (2,0)

EG 12
TV6D

2,0

Neuschaffung von zwei Ingenieursstellen nach EG 12
TV8D zur beschleunigten Abwicklung von
Neubauprojekten (OGS-Ausbau).

Sh. Pos. 2 und 7 der BV — HSK-MaflRnahme 11.

16

Neu

EG 12
TV6D

1,0

Neuschaffung einer Ingenieursstelle im Bereich
Architektur nach EG 12 TVAD zur Reduzierung von Miet-
und Energiekosten durch Biroflachenmanagement.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MalRhahme Nr. 6.

17

Neu

A13
LBesG

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Sachbearbeitung Zentraler
Vergabeservice zur Beratung und Begleitung der
Vergabeverfahren im Baubereich der Zentralen
Gebéaudewirtschaft (ZGW).

Mit einer weiteren Stelle im Bereich des Vergabewesens
soll gleichzeitig dem abzusehenden Ausscheiden eines
von insgesamt zwei dort tatigen Beschaftigten durch
Wissenstransfer begegnet und andererseits in eine
Prufung eingestiegen werden, ob diese sehr spezielle
Rechtsmaterie, die durch sehr wenige Personen
abgebildet wird, zukunftig weiterhin alleine
wahrgenommen oder durch Formen der
Interkommunalen Zusammenarbeit (IKZ) sichergestellt
werden soll. Zur Kompensation wird an der Stelle 22406
ein kw-Vermerk angebracht (sh. Ifd. Nr. 18).

Sh. Pos. 4 der BV.

18

22406

A13
LBesG

Anbringung eines kw-Vermerks an der Planstelle zur
Kompensation der Stelle Sachbearbeitung Zentraler
Vergabeservice (sh. Ifd. Nr. 17).

Sh. Pos. 8 der BV.
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Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erho- Geplante Anderungen

plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
19 BNeu EG5 - 1,0 Neuschaffung von zwei halben bis zum 31.12.2029
TVOD befristeten Planstellen fur studentische Hilfskrafte.

Diese Stelle dient der Akquirierung von Personal im
Ingenieursbereich durch friihzeitige Bindung von
Studierenden.

Sh. Pos. 4 der BV.

Fachbereich 3 — Biirgerservice/Soziale Hilfen

Stabsstelle Kritische Infrastruktur und Bevolkerungsschutz (KIB)

Keine Anderung

Stabsstelle Veranstaltungsmanagement (VM)

Keine Anderung

Fachdienst Verwaltungsmodernisierung (15)

Nr. [Stellen- |[Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
hummer _|gruppe rung
20 B163200 | EG 11 - - Entfristung der bis zum 31.08.2025 befristeten Planstelle
TVoD IT-Administration mit dem Schwerpunkt IT-Sicherheit.

Angesichts der gestiegenen Anforderungen an die IT-
Sicherheit wird die Stelle dauerhaft bendtigt.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MalRnhahme Nr. 10.

21 |Neu (2,0)| A 12 LBesG - 2,0 | Neuschaffung von zwei Planstellen im
Organisationsbereich Schwerpunkt Prozessmanagement
nach A 12 LBesG zur schrittweisen Einfiihrung eines
Prozessmanagements als Grundlage fir eine
strategische Digitalisierung und zukunftsfahige
Ausrichtung der Verwaltung.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MalRhahme Nr. 10.

22 |Neu A 12 LBesG - 1,0 | Neuschaffung einer Planstelle im Organisationsbereich
Schwerpunkt Stellenplan und Geschaftsverteilung nach
A 12 LBesG zur Optimierung der Aufbau- und
Ablauforganisation.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-Maflnahme 10.

23 Neu EG 13 - 1,0 | Neuschaffung einer Planstelle Abteilungsleitung Technik
TVoD nach EG 13 TV&D als notwendige Ressource zur
Abteilungsbildung.

Die Bildung einer Abteilung ist organisatorisch
notwendig, um eine angemessene Leitungsspanne im
Fachdienst sicherzustellen.

Sh. Pos. 2 und 5 der BV — HSK-Mafinahme 10.
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Fachdienst Recht, Offentliche Sicherheit und Ordnung (32)

Nr. |Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
24 Neu EG 9a - 1,0 | Neuschaffung einer Planstelle Sachbearbeitung Zentrale
TVED BuRgeldstelle nach EG 9a TV6D zur Zentralisierung der
verwaltungsweiten Bulgeldbearbeitung.
Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MalRRnahme Nr. 4
Fachdienst Biirgeramt (33)
Nr. Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer gruppe rung
25 Neu A 10 LBesG - 1,0 | Neuschaffung einer Planstelle Sachbearbeitung
Einblrgerung nach A 10 LBesG zur Bewaltigung der
erhdhten Zahl der Einburgerungen.
Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MaRnahme Nr. 15.
26 20947 EG 8 TVoD - - Streichung des kw-Vermerks an der halben Planstelle
Sachbearbeitung Servicebereich bei gleichzeitiger
Befristung bis zum 31.12.2027.
Die Fallzahlen-Entwicklung im Bereich des Biurgeramtes
war fallend prognostiziert, was zur Anbringung eines kw-
Vermerks geflhrt hat. Aktuell ist die Entwicklung der
Fallzahlen allerdings wieder steigend. Der kw-Vermerk
soll daher zugunsten einer Befristung gestrichen werden,
um die weitere Entwicklung der Fallzahlen abzuwarten.
Sh. Pos. 4 der BV.
Fachdienst Standesamt (34)
Nr. [Stellen- |[Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer gruppe rung
27 Neu EG 9a - 2,0 | Neuschaffung von zwei Planstellen Sachbearbeitung
TVOD Standesamt nach EG 9a TV6D zur Digitalisierung der
Personenstandsbuicher.
Eine Stelle wird kompensiert durch die Streichung der
Pool-Stelle 11-115916. Sh. Ifd. Nr. 1
Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MaRnahme Nr. 18.
28 B081576 | EG 9a - - Entfristung der bis zum 31.12.2024 befristeten Planstelle
TVED Sachbearbeitung Standesamt zur Digitalisierung der
Personenstandsbticher.
Sh. Pos. 2 der BV — HSK-MaRnahme Nr. 18

Fachdienst Feuer- und Rettungswache (37)

Keine Anderung
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Fachdienst Soziale Hilfen, Integration und Wohnungswesen (50)

- Organisatorisch noch nicht umgesetzt -

Nr. Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
29 [Neu A 14 - 1,0 Neuschaffung einer Planstelle Fachdienstleitung Soziale
LBesG Hilfen, Integration und Wohnungswesen (FD 50) nach

A 14 LBesG als notwendige Ressource zur Bildung des
FD 50. In den beiden Fachdiensten des Sozialamtes 50.1
und 50.2 ist eine organisatorische Anpassung zur
Herstellung einer angemessenen Leitungsspanne
erforderlich. Dieser Notwendigkeit sowie den sich standig
steigernden Anforderungen an konzeptionelle
Neuerungen und Nachsteuerungen in diesem Bereich
soll mit der Bildung eines gemeinsamen Fachdienstes
begegnet werden.

Sh. Pos. 5 der BV.

Fachdienst Soziale Leistungen (50.1)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
30 |B162915 | A 10 LBesG - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Sachbearbeitung Asyl bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.
31 |B162916 | A 10 LBesG - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Sachbearbeitung Asyl bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.

Fachdienst Sonstige soziale Dienste und Verwaltung (50.2)

Nr. [Stellen-  [Entgelt-/ Ver- Erhd- | Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
32 |B162798 | S 12 TVéD - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Sozialarbeiter/in bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.
33 [B162799 | S12 TVoD - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Sozialarbeiter/in bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.
34 |B162800 | EG 9a - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
TV6D Planstelle Auf3endienst bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.
35 [B162803 | EG 3 TVoD - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Hauswart/in bis zum 31.12.2025.
Sh. Pos. 1 der BV.
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Fachbereich 4 — Planen und Bauen

Fachdienst Bauservice (60)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer _|gruppe rung
36 |B148186 | A 10 LBesG - - Entfristung der bis zum 08.04.2024 befristeten Planstelle

Sachbearbeitung Breitbandausbau.

Die Planstelle wird weiterhin fur Aufgaben im
Zusammenhang mit der Fortsetzung des
Breitbandausbaus bendtigt. Im Bereich Breitbandausbau
ergibt sich im Zuge von zunehmenden
Leitungsgenehmigungen ein deutlich erhohter
Arbeitsanfall im Bereich verkehrsrechtlicher Anordnungen
fur StralRenbaustellen sowie ein erhéhter Koordinations-
und Prufaufwand durch die Sperrung der BAB 45.

Sh. Pos. 6 der BV.

Fachdienst Bauleitplanung und Stadtebau (61)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
37 B116001 | EG12TVéD| - - Verlangerung der bis zum 20.06.2025 befristeten
Planstelle bis zum 31.12.2025, da die Stelle fir die
Umsetzung des Integrierten Handlungskonzeptes Altstadt
weiterhin bendtigt wird.
Sh. Pos. 3 der BV.
38 [21148 EG12TveD| - - Streichung des kw-Vermerks (HSK-MaRnahme 171) an

der Ingenieursstelle, da diese weiterhin fur die fachliche
Erarbeitung und Aufstellung von stadtischen
Bauleitplanen bendtigt wird.

Gem. Ratsbeschluss vom 30.09.2019 (BV 175/2019/1)
wurde die Umsetzung des Aktionsprogramms
Klimaschutz beschlossen. Die darin enthaltenen
baulichen Malinahmen des Klimaschutzes und der
Klimafolgeanpassung beziehen sich auch auf Aufgaben
der Bauleitplanung.

Sh. Pos. 4 der BV.

Fachdienst Geoinformation und Grundstiickswertermittlung (62)

Keine Anderung

Fachdienst Bauordnung (63)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erhd- | Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer _gruppe rung
39 | BNeu A 11 LBesG - 1,0 | Neuschaffung einer bis zum 31.12.2029 befristeten

Planstelle Digitalisierung des Bauaktenarchivs nach A 11
LBesG. Hierdurch ergibt sich auch eine Reduzierung von
Raum- und Personalkosten.

Sh. Pos. 2 der BV — HSK-Malinahme Nr. 34.
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Fachdienst Verkehrsplanung und -lenkung (66)

Keine Anderung

Fachbereich 5 — Jugend, Bildung, Sport —

Stabsstelle Jugendhilfe- und Bildungsplanung (51)

Keine Anderung

Fachdienst Schule und Sport (40)

Nr. [Stellen- Entgelt-/ Ver- Erhé- | Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer gruppe rung

40 |Neu A 10 LBesG - 1,0 | Neuschaffung von folgenden Stellen fiir die Bereiche
Schule und Sport:

41 |Neu A 10 LBesG - 1,0 | 1.0 VZA fir den Bereich Sport zur Wahrnehmung

konzeptioneller Aufgaben nach A 10 LBesG
e 1,0 VZA fir den Bereich Schulen zur Wahrnehmung
konzeptioneller Aufgaben nach A 10 LBesG

42 | Neu E\(;’..%a ) 05 1. 0,5 VZA fir den Bereich Schulen zur Wahrnehmung

° von Verwaltungstatigkeiten nach EG 9a TV4D
als notwendige Ressourcen zur Aufgabenerledigung. Der
zusatzliche Stellenbedarf ergibt sich aus dem
Zwischenergebnis einer aktuell laufenden
Organisationsuntersuchung in diesem Bereich.
Sh. Pos. 5 der BV.

43 |FB159548 | EG 9a - - Entfristung der bis zum 31.12.2024 befristeten Planstelle
IT-Administration fur die Schulen.

Die Stelle wird im Zuge der zunehmenden Digitalisierung
der Schulen fir den 1st-Level-Support vor Ort in den
Schulen dauerhaft bendtigt.

Sh. Pos. 4 der BV.

44 | Neu EG 5 TVoD - 1,0 | Neuschaffung einer Stelle Schulsekretariat nach EG 5
TV6D, da die vorhandenen Stellen fur die Wahrnehmung
der Aufgaben in den Schulsekretariaten nicht mehr
ausreichen.

Sh. Pos. 4 der BV.
Fachdienst Volkshochschule (43)
Nr. Stellen- Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [inge- |hung
nummer gruppe rung
45 |BNeu (0,5)| EG 9c TV6D| - 0,5 | Neuschaffung einer halben bis zum 31.12.2026

befristeten Planstelle Medienpadagogik nach EG 9c
TV6D zur Digitalisierung und vermehrten Bereitstellung
von digitalen Angeboten.

Sh. Pos. 2 der BV — Sh. HSK-MalRnahme Nr. 23.
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Fachdienst Musikschule (44)

Nr. [Stellen- Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen

plan- Besoldungs- [ringe- |hung

nummer _ gruppe rung
45 | FB159549| EG 9b - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten halben
a TVoD Stelle Musikschullehrer/in bis zum 31.07.2026.

Die Stelle wurde zur ersten Anderung des Stellenplan
2021 zur Teilnahme am Foérderprojekt
Musikschuloffensive NRW geschaffen.

Die Forderung der halben Stelle durch das Land NRW
wurde bis zum 31.07.2026 verlangert. Hierdurch ergibt
sich in 2024 eine Forderung in Hohe von ca. 90 % (=
jahrlich 32.550 €).

Fachdienst Jugendamt — Verwaltung (51.0)

Nr. [Stellen-  [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
46 123421 | A11 - - Anhebung der Planstelle Sachbearbeitung
LBesG Wirtschaftliche Jugendhilfe von A 10 LBesG nach A 11

LBesG nach Neubewertung.

Sh. Pos. 8 der BV.

Fachdienst Jugendamt — Unterhalt (51.1)

Keine Anderung

Fachdienst Jugendamt — Allgemeiner Sozialer Dienst (51.2)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ \Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
47 |FBNeu | EG4 - 1,0 | Neuschaffung einer bis zum 31.12.2029 befristeten
TV6D Planstelle Studentische Hilfskraft nach EG 4 TVGD.
Diese Stelle dient der Akquirierung von Personal im
Bereich Soziale Arbeit durch frihzeitige Bindung von
Studierenden. Die Planstelle wird zu 100 % refinanziert.
Sh. Pos. 4 der BV.
47 41065 S 14 - 1,0 | Aufstockung der 9,5-Stelle Sozialarbeiter/in bzw. -
a TVED padagoge/-padagogin um eine Stelle auf 10,5-Stellen.
In der Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom
20.02.2024 wurde die Schaffung der zusatzlichen Stelle
im Bereich Allgemeiner Sozialer Dienst auf Basis der
Beschlussvorlage 021/2024 einstimmig empfohlen.
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Fachdienst Jugendamt — Kinder- und Jugendférderung (51.3)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erho- Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer |gruppe rung
48 |B121663| S 8a - - Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
TV6D Planstelle Erzieher/in bis zum 31.12.2025, da diese

weiterhin zur Wahrnehmung von Aufgaben im Bereich
Integration von Kindern mit Fluchthintergrund bendtigt
wird.

Sh. Pos. 1 der BV.

Fachdienst Jugendamt — Kindertageseinrichtungen (51.4)

Nr. [Stellen- [Entgelt-/ Ver- Erhé- | Geplante Anderungen
plan- Besoldungs- [ringe- |hung
nummer __gruppe rung
49 |Neu EG 9 - 0,5 | Neuschaffung einer halben Planstelle nach EG 9b
TV6D TV6D fur notwendige fachliche Absprachen mit der

ZGW zur Koordination von Bauprojekten.

Sh. Pos. 7 der BV.

Fachdienst Jugendamt — Beratungsstelle (51.5)

Keine Anderung
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Fachdienst Jugendamt — Besondere Dienste (51.6)

Nr.

Stellen-
plan-
nummer

Entgelt-/
Besoldungs-
|gruppe

\Ver-
ringe-
rung

Erho-
hung

Geplante Anderungen

50

B154155

S 12 TV6D

Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
Planstelle Kindertagespflege bis zum 31.12.2025, da
die Stelle weiterhin aufgrund von defizitaren
Kinderbetreuungsangebote sowie Veranderungen im
Rahmen der SGB-VIII-Reform bendtigt wird.

Sh. Pos. 3 der BV.

51

B103670

S 14 TVéD

Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten
halben Planstelle Vormundschaften bis zum
31.12.2025, da sich durch gesetzliche Veranderungen
eine deutliche Aufgabenerweiterung ergibt und die
gesetzliche Fallobergrenze von 50 Vormundschaften
pro Vollzeitstelle nicht Gberschritten werden darf.

Sh. Pos. 1 der BV.

52

B168621

S 14 TVéD

Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten 0,25-
Planstelle bis zum 31.12.2025, da die Panstelle
aufgrund der anhaltenden Zunahme an
Vormundschaften fir unbegleitete minderjahrige
Flichtlinge weiterhin zur Erfullung der Pflichtaufgabe
Vormundschaften nach dem SGB VIII benétigt wird.

Sh. Pos. 1 der BV.

53

Neu

S 12 TVéD

0,5

Neuschaffung einer halben Planstelle Sachbearbeitung
Pflegekinderdienst nach S 12 TV6D, um die
Pflichtaufgabe Pflegekinderdienst nach dem SGB VIl
erfullen zu kénnen. Dem steigenden Bedarf an
Pflegeeltern und der nachlassenden Bereitschaft bzw.
Fahigkeit, sich hierfur zur Verfligung zu stellen, soll mit
einer Verstarkung des Pflegekinderdienstes begegnet
werden.

Sh. Pos. 4 der BV.

54

Neu

S 17 TVéD

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Koordination
Pflegekinderdienst nach S 17 TV6D, um die
Pflichtaufgabe Pflegekinderdienst nach dem SGV VIl
erfullen zu kénnen. Dem steigenden Bedarf an
Pflegeeltern und der nachlassenden Bereitschaft bzw.
Fahigkeit, sich hierfur zur Verfigung zu stellen, soll mit
einer Verstarkung des Pflegekinderdienstes begegnet
werden.

Sh. Pos. 4 der BV.
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Fachbereich 6 — Umwelt und Klima -

Fachdienst Klima- und Umweltschutz, Griinflachenplanung (67)

Nr. [Stellen-
plan-

nummer

Entgelt-/
Besoldungs-
lgruppe

Ver-
ringe-
rung

Erho-
hung

Geplante Anderungen

55 Neu

EG 8 TVéD

1,0

Neuschaffung einer Planstelle Sachbearbeitung
Baumkontrollen nach EG 8 TV6D, um den
kontinuierlich steigenden Anforderungen an die
Verkehrssicherungspflicht im Bereich Forsten
nachkommen zu kénnen.

Sh. Pos. 4 der BV.

56 [B123396

EG 6 TVéD

Verlangerung der bis zum 31.12.2024 befristeten 0,26-
Planstelle Verwaltungsangelegenheiten bis zum
31.12.2025, da die Stelle weiterhin zur Abrechnung der
an den STL vergebenen Dienstleistungsauftrage
bendtigt wird.

Sh. Pos. 3 der BV.

Finanzielle Auswirkungen

Auf der Grundlage der vorstehend genannten finanzwirksamen Stellenplanantrdge ergeben sich folgende

finanzielle Auswirkungen (Jahresbetrage):

Vorgeschlagene MalRnahme

Aufhebung von Planstellen
Neuschaffung von Planstellen
Anhebung von Planstellen
Abwertung von Planstellen
Umwandlung von Planstellen

Anbringung von ku-Vermerken

Anbringung und Aufhebung von kw-Vermerken

Realisierung von kw-Vermerken
Zwischensumme:

Auswirkungen gemaf
Stellenplanbereinigungen

Gesamt

*) Der Betrag wird zu 100 % refinanziert.

Finanzielle Auswirkungen

-70.600 €
+2.729.050 €
6.700 €

0€

0€

0€
+133.800 €
0€
2.798.950 €

-53.500€ ¥

+2.745.450 €
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Beteiligungsbericht der Stadt Ludenscheid
fur das Berichtsjahr 2022

Stadt

LUdenscheid




Vorwort zum Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht der Stadt Lidenscheid gibt Ratsmitgliedern, Einwohnerinnen und Ein-
wohnern die Moglichkeit, sich Gber die Gesellschaften zu informieren, an denen die Stadt Lu-
denscheid beteiligt ist.

Die Stadt Lidenscheid ist an Gesellschaften der Branchen Energie, Versorgung, Wohnungs-
bau, Verkehr, Wirtschaftsforderung sowie Altenpflege beteiligt. AuRerdem betreibt die Stadt
eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung, die vor allem der Entsorgung im Abfallbereich dient.
Die Anstalt des offentlichen Rechts ist fir die Abwasserbeseitigung zustandig.

Der Beteiligungsbericht wird nach § 117 GO NRW und § 53 KomHVO NRW erstellt und enthalt
Angaben Uber:

+ die Beteiligungsverhaltnisse,

+ die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

+ eine Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

+ Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der Gemeinde.

Ebenfalls ist dem Beteiligungsbericht eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen un-
ter Angabe der Hohe der Anteile an jeder Beteiligung in Prozent beigefligt. Entsprechend der
geltenden gesetzlichen Vorschriften liegen alle Beteiligungen im &ffentlichen Interesse. Sie
dienen der Daseinsvorsorge und demnach der Erledigung von stadtischen Aufgaben.
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1 Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommu-
nen die Méglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu be-
tatigen. lhren rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.)
der Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Vo-
raussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,0b“) und
welcher Rechtsform — ¢ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei be-
dienen durfen (,wie®).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auf3erhalb der Wasserversorgung,
des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen ein-
schliel3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Un-
ternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfllt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaf § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die flr die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen
(Nummer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die aus-
schlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen
(Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar
ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vor-
schriften Gber die Eigenbetriebe geflihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fiir die wirtschaftliche als auch
fur die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen
und Einrichtungen so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde ab-
werfen, soweit dadurch die Erflllung des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der
Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendun-
gen soll so hoch sein, dass aul3er den flur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des
Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigen-
kapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben 6ffentlich-rechtlichen auch privatrechtli-
che Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des
§ 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts
grinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung des offentlichen



Zwecks durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet
sein und eine Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen be-
stimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetz-
liche Normierung der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Auf-
nahme einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher
gewahrleisten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung
zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlief3lich
mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen
kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erflillung be-
stehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen unbe-
stimmten Rechtsbegriff dar, flr dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des
gemeindlichen Handelns mafgeblich ist.



2 Beteiligungsbericht Berichtsjahr 2022
21 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemaR § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haus-
haltsjahr fur den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresab-
schlusse samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privat-
rechtlicher Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschluss-
stichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindes-
tens zwei der drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung ei-
nes Gesamtabschlusses entscheidet der Rat der Stadt Ludenscheid gemal § 116a Absatz 2
Satz 1 GO NRW fir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr
folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Ludenscheid hat am 25.09.2022 fur das Jahr 2022 gemal} § 116a Absatz 2
Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befrei-
ung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Ge-
brauch zu machen. Daher hat die Stadt Liidenscheid gemaf § 116a Absatz 3 GO NRW einen
Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemal § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Ei-
genkapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteili-
gungen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Be-
schluss des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufihren.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die ndheren Informationen Gber samtliche unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in offentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Ludenscheid. Er lenkt den Blick jahrlich auf die
einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Gber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der
Stadt Lidenscheid, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussich-
ten gibt, unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss
angehoéren wirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der
Stadt Ludenscheid durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinter-
stehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermoglicht durch den Vergleich der Leis-
tungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Stadt LU-
denscheid durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine Analyse
der Aufbauorganisation der Stadt Lidenscheid insgesamt durch die Mitglieder der Vertre-
tungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Lidenscheid. Um diese Pflicht erflillen zu kénnen,
mussen der Stadt Ludenscheid die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann die Stadt Lidenscheid unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich
alle Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes er-
fordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2023 festge-
stellten Jahresabschliissen fir das Geschéaftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uber-
wachungsorgane weisen das gesamte Jahr 2022 aus. Die wesentlichen Finanz- und Leis-
tungsbeziehungen des Geschéftsjahres in Hohe von Gber 10 T€ der Beteiligungsunternehmen
zur Stadt Lidenscheid und untereinander wurden bei den Gesellschaften erfragt. Die Forde-
rungen und Verbindlichkeiten zwischen der Stadt Lidenscheid, der SELH A6R und dem STL
wurden den jeweils mit der Stadt Liidenscheid abgestimmten Saldenabgleichen entnommen.



3 Das Beteiligungsportfolio der Stadt Liidenscheid

Die Darstellung des Beteiligungsberichts 2022 erfolgt auf der Grundlage des Musters fur den
Beteiligungsbericht  (Anlage 32 zur VWV  Muster zur GO NRW und
KomHVO NRW?*), das am 13.04.2021 im Ministerialblatt verdffentlicht wurde.

Dargestellt werden die Beteiligungsunternehmen, an denen die Stadt Lidenscheid unmittelbar
mit mehr als 20 % beteiligt ist. Zudem wird Uber die als wesentlich anzusehende mittelbare
Beteiligung ,Baderbetrieb Lidenscheid GmbH*® berichtet.

Zu den ausgewahlten Daten im Einzelnen:

¢ Die ausgewahlten Unternehmensdaten beziehen sich auf den Jahresabschluss zum
Stichtag 31.12.2022.

o Der Gegenstand der Unternehmen wird aus den Jahresabschllissen 2022 der Gesell-
schaften Gbernommen.

e Der Geschaftsverlauf der Unternehmen fir das Jahr 2022 orientiert sich an den Lage-
berichten der Gesellschaften.

o Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane erfolgen unterjahrig flr das
Kalenderjahr 2022.

e Die Entwicklungen der Bilanzen, der Gewinn- und Verlustrechnungen und die Kenn-
zahlen der Beteiligungsunternehmen werden im Zweijahresvergleich abgebildet.

o Die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungsunternehmen
des Geschéftsjahres zur Stadt Lidenscheid und untereinander werden dargestellt.

Als Hinweis ist hinzuzufugen, dass aufgrund der Komprimierung des Zahlenmaterials und der
Verwendung von Formeln die Betrdge Rundungsdifferenzen aufweisen kdnnen.



Tabellarische Darstellung der Beteiligungen der Stadt Liidenscheid

Stand: 31.12.2022

Anteil der Stadt

Beteiligungsunternehmen mit einer Stammkapital am Stammkapital

Beteiligungsquote iiber 50 % € €

- Seniorenwohnheim Weststralle 255.645,94 255.645,94
gemeinnitzige GmbH

-  STL Bautrager- und Beteiligungs- 511.291,88 511.291,88
GmbH

- Lidenscheider Wohnstatten 8.819.784,96 8.813.611,11
AG

- Entwicklungs- und GriinderCentrum 556.850,00 360.500,00

Lidenscheid GmbH

Beteiligungsunternehmen mit einer
Beteiligungsquote unter 50 %

- Markischer Gewerbepark Rosmart 207.000,00 72.000,00
GmbH

- Ludenscheider Stadtmarketing 100.000,00 30.000,00
GmbH

- ENERVIE Sudwestfalen Energie und 114.900.000,00 27.718.192,00
Wasser AG

- Kunststoff-Institut fir die mittel- 450.000,00 108.000,00
standische Wirtschaft NRW GmbH

- MVG Maérkische Verkehrsgesellschaft 5.410.551,00 956.372,00
GmbH

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung

- Stadtreinigungs-, Transport- und 1.942.909,15 1.942.909,15
Baubetrieb Lidenscheid

Rechtsfahige Anstalt des offentlichen

Rechts

- Stadtentwasserungsbetrieb Luden- 21.580.000,00 20.000.000,00
scheid Herscheid -A6R-

- d-NRW -A6R- 1.368.000,00 1.000,00

**laufende Anderungen durch Beitritte weiterer Kreise und Stadte
Anteil der Stadt
Stiftungskapital am Stiftungskapital
nachrichtlich: € €

- Kunststiftung Lidenscheid 1.021.359,15 100.000,00

Anteil der Stadt
am Stammkapital
%

100,00

100,00

99,93

64,74

34,78

30,00

24,12

24,00

17,68

100,00

92,68

**0,07

Anteil der Stadt
am Stiftungskapital

%

9,79
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Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr Berichtsjahr 2022 hat es Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt Liidenscheid
gegeben.

Die SEW Beteiligungs Verwaltungs GmbH und die SEW Beteilligungs GmbH & Co. KG sind
zum 01.01.2022 auf die ENERVIE Sudwestfalen Energie und Wasser AG verschmolzen.

3.2

Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:

Ubersicht der Beteiligungen der Stadt Liidenscheid mit Angabe der Beteiligungsver-

héltnisse und Jahresergebnisse

Lfd.
Nr.

zu 1

zu 4
4.1

4.2

Beteiligung

Seniorenwohnheim West-
straRe GmbH

Jahresergebnis 2022

WIDI — Wirtschaftsdienste
Hellersen GmbH

Jahresergebnis 2019, Jahres-
ergebnis 2020 bis 2022 liegen
nicht vor

STL GmbH

Jahresergebnis 2022

Stadtreinigungs- Transport-
und Baubetrieb Lidenscheid

Jahresergebnis 2022

Lidenscheider Wohnstatten
AG

Jahresergebnis 2022

DZ BANK AG Deutsche-Zent-
ral Genossenschaftsbank

Jahresergebnis 2022

Munchner Hypothekenbank
eG

Jahresergebnis 2022

Stadtentwasserungsbetrieb
Lidenscheid Herscheid -A6R-

Jahresergebnis 2022

Hohe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2022

T€

256

581

1.634

608

511

212
1.943

528
8.820

1.363

4.926

380.000

1.272.003

68.086
21.580

5.189

Anteil am Stammkapital

T€

256

11

511

1.943

8.814

0,07

20.000

%

100,00

0,64

100,00

100,00

99,93

Anteil aufgrund
der minimalen
Beteiligung nicht
darstellbar

Anteil aufgrund
der minimalen
Beteiligung nicht
darstellbar

92,68

Beteiligungsart

Unmittelbar

Mittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Unmittelbar

11



Lfd.
Nr.

zu b

zu9
9.1

9.2

9.3

9.4

10

Beteiligung

Entwicklungs- und Griinder-
Centrum Ludenscheid GmbH

Jahresergebnis 2022

Institut fir Umformtechnik der
mittelstandischen Wirtschaft
GmbH

Jahresergebnis 2022

Markischer Gewerbepark
Rosmart GmbH

Jahresergebnis 2022

Lidenscheider Stadtmarke-
ting GmbH

Jahresergebnis 2022

ENERVIE Siidwestfalen Ener-
gie und Wasser AG

Jahresergebnis 2022

The Mobility House GmbH
Deutschland

Jahresergebnis 2022

Stadtwerke Lidenscheid
GmbH

Jahresergebnis 2022
Mark-E AG

Jahresergebnis 2022

Stadtwerke Kierspe GmbH

Jahresergebnis 2022

Kunststoff-Institut fir die mit-
telstdndische Wirtschaft NRW
GmbH

Jahresergebnis 2022

Héhe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2022

T€

557

-36

205

-73,2
207
-391
100

-9
114.900
37
200.000
20
27.666

4.820
66.470
48

5.665
878

450

-188

Anteil am Stammkapital

T€ %
361 64,74
51 25,00

72 34,78

30 30,00
27.718 24,12
40.000 20,00
26.357 100,00
59.823 90,00
1.583 35,34
108 24,00

Beteiligungsart

Unmittelbar

Mittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Unmittelbar

12



Lfd.
Nr.

11

11
zu
11.1

11.2

12

13

13
zu
13.1

14

Beteiligung

Zweckverband Stdwestfalen
IT

Jahresergebnis 2022

Sltdwestfalen — IT (SIT
GmbH)

Jahresergebnis 2022
Citkomm assets GmbH
Jahresergebnis 2022
Kunststiftung Lidenscheid

Jahresergebnis 2022

MVG Markische Verkehrsge-
sellschaft mbH

Jahresergebnis 2022

MEG Markische Eisenbahn-
gesellschaft mbH

Jahresergebnis 2022
d NRW -A6R-

Jahresergebnis 2022

Hoéhe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2022

T€

Kein Stammkapital, da
Zweckverband

35
250
761

35
-2,5

1.021

5.411

1.150

400
1.368

Anteil am Stammkapital

T€ %

Nicht dar- Nicht dar-
stellbar, da stellbar, da
kein Stamm-  kein Stamm-
kapital kapital

S.0 S.0.

S.0 S.0

100 9,79

956 17,68

1.142 99,27

1 0,07

Beteiligungsart

13

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Mittelbar

Unmittelbar
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3.4

Einzeldarstellung

3.4.1 Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Liidenscheid zum 31.12.2022

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposi-
tion ,Finanzanlagen®

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kom-
men Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Stadt Lidenscheid einen beherrschen-
den Einfluss auf die Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die
Stadt Ludenscheid mehr als 50 % der Anteile halt.

als ,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unter-
nehmen und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht halt, eine
auf Dauer angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzuge-
hen und bei denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,Sondervermogen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen,
das zur Erfullung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen
Haushalt der Stadt Ludenscheid gefuhrt wird. Sondervermogen sind gemal § 97 GO
NRW das Gemeindegliedervermdgen, das Vermogen rechtlich unselbststandiger ortli-
cher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststan-
digte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersdnlichkeit.

als ,\Wertpapiere des Anlagevermogens* ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Stadt Lidenscheid zum Unternehmen hergestellt werden soll. Auf-
grund dessen werden diese in Tabelle 1 lediglich nachrichtlich ausgewiesen.

als ,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforde-
rungen der Stadt Lidenscheid gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen
Kapitals an diese entstanden sind und dem Geschaftsbetrieb der Stadt Lidenscheid
dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene
Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapital-
anlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen
im Sinne der GO NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachricht-
lich ausgewiesen.
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3.4.1.1 Seniorenwohnheim WeststraBe gemeinnutzige GmbH

Basisdaten
Anschrift Weststralle 19
58509 Lidenscheid
Grundungsjahr 1993
Grundkapital 255.645,94 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der Al-
tenhilfe sowie der damit im weitesten Sinne verbundenen Nebeneinrichtungen und Dienstleis-
tungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Nach dem Gesellschaftsvertrag verfolgt die Gesellschaft ausschlief3lich und unmittelbar ge-
meinnutzige bzw. mildtatige Wohlfahrtszwecke im Sinne des Abschnitts ,steuerbegunstigte
Zwecke“ der Abgabenordnung 1977 (§§ 51 ff.) in der jeweils gultigen Fassung. Die Gesell-
schaft ist so zu flihren, dass der offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Die Wirtschaftlich-
keitsgrundsatze nach § 109 GO werden angewendet.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 100,00 %

Weitere Beteiligungen: Zum 01.11.2003 hat die Gesellschaft den
Anteil der Stadt Lidenscheid an der WIDI
Wirtschaftsdienste Hellersen GmbH zum
Nominalwert von 10.361,72 € erworben.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen des Seniorenwohnheims zur Stadt Lidenscheid bestehen wie folgt:

e Aufwendungen in Hohe von 209 T€. Hiervon entfallt ein Betrag von 155 € auf die jahr-
liche Ausschittung des Seniorenwohnheims an die Stadt Lidenscheid fir gemeinn(t-
zige Zwecke. Der restliche Betrag entfallt auf Grundbesitzabgaben.

Finanzbeziehungen des Seniorenwohnheims zur SELH bestehen wie folgt:

o Aufwendungen in Hohe von 51,6 T€ fir Entwasserungsgebihren.

19



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Veran- 2022 2021 Veran-
derung derung
2022 zu 2022 zu
2021 2021
TE TE TE TE TE T€
Anlage- 15.705,4 16.466,8 -761,4  _. . 21.585,1 21.159,4 425,8
s Eigenkapital
vermogen
Umlauf- 9.371,8 8.602,0 769,8 Sonder- 184,7 196,4 -11,7
vermogen posten
Riick- 836,7 708,3 128,4
stellungen
Verbindlich- 2.358,9 2.902,1 -543,2
keiten
Aktive 0,0 0,0 0,0 Passive 111,8 102,7 9,1
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanz- 25.077,2  25.068,8 8,4 Bilanz- 25.077,2  25.068,8 8,4
summe summe
Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:
Stand der Biirgschaft Biirgschaftsnehmer Biirgschaftsgeber Glaubiger der Haupt-
zum 31.12.2022 in € forderung
154.616,00 Seniorenwohnheim Stadt Lidenscheid Landschaftsverband

Weststralle gGmbH
Gesamt: 154.616,00

20



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00 N O G~ WON =

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 253 (Vorjahr 254).

Geschaftsentwicklung

2022

TE
10.478,9
1.315,4
1.654,9
8.283,4
909,3
335,5
-30,4
580,7
580,7

2022

%
86,8
2,7
138,6
14,8
4,9

2021

T€
10.865,1
1.489,0
1.693,0
7.727,5
622,4
550,5
-55,1
1.705,6
1.705,6

2021

%
85,2
8,1
129,7
17,1
13,8

Veranderung
2022 zu 2021

TE
-386,2
-173,6

-38,1
556,0
286,9

-215,1
24,7
-1.124,8
-1.124,8

Verdanderung
2022 zu 2021

%
1,6
-5,4
8,9
-2,3
-8,9

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Grundlage des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der
Altenhilfe sowie der damit im weitesten Sinne verbundenen Nebeneinrichtungen und Dienst-
leistungen. Dabei verfolgt die Gesellschaft ausschlieflich und unmittelbar gemeinnuitzige und

mildtatige Zwecke.
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Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf und Lage des Unternehmens

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
581 T€ (Vorjahr 1.706 T€) ist als gut zu bewerten.

Die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Ertrage sind in der Summe um 555 T€ (Vorjahr
729 T€) gesunken. Die Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen sind um 140 T€ gesunken
und die Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung um 12 T€ gegenlber dem Vorjahr gestiegen.

Die weiteren Ertragsminderungen resultierten mit 448 T€ im Wesentlichen aus der Reduzie-
rung der sonstigen betrieblichen Ertrage sowie der Ertrdge aus gesonderter Berechnung der
Investitionskosten. In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Zuschisse nach der Ver-
ordnung Uber Mallinahmen zur Aufrechterhaltung der pflegerischen Versorgung wahrend der
durch das Coronavirus SARS-CoV-2 verursachten Pandemie (sogenannter Pflege-Rettungs-
schirm) sowie die Erstattungen nach der Corona-TestVO enthalten. Der Pflege-Rettungs-
schirm ist zum 30.06.2022 ausgelaufen und daher sind die entsprechenden Ertrage im 2. Halb-
jahr 2022 entfallen. Die Erstattungsanspriiche nach der CoronaTestVO sind in 2023 wegge-
fallen. Der Rickgang der Ertrage aus gesonderter Forderung der Investitionskosten resultiert
daraus, dass in 2021 die Nachberechnung der Investitionskosten der Vorjahre gebucht wurde.
Dieser Ertrag war einmalig und ist somit in 2022 entfallen.

Die Betriebskosten einschlief3lich des Personalaufwandes sind in der Summe um 517 T€ (Vor-
jahr 143 T€) gestiegen. Ausschlaggebend hierfir ist die Entwicklung der Personalaufwendun-
gen, die sich gegenluber dem Vorjahr um 556 T€ erhdht haben. Die Erhéhung resultiert aus
Tarifsteigerungen und der Wiederbesetzung vakanter Stellen. Trotz erheblicher inflationsbe-
dingter Mehrkosten sind die Materialaufwendungen in der Summe um 38 T€ gesunken. Dies
ist darauf zurickzufuhren, dass die pandemiebedingten Mehraufwendungen in 2022 gegen-
Uber 2021 deutlich zurickgegangen sind.

Das Finanzergebnis hat sich nochmals um 30 T€ (Vorjahr 59 T€) verbessert und betragt nun-
mehr -25 T€.

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich gegenlber dem Vorjahr ebenfalls nochmals ver-
bessert. Die flissigen Mittel einschlieRlich Wertpapierdepots haben um 1.285 T€ (Vorjahr
1.568 T€ Abnahme) zugenommen. Das Sachanlagevermégen hat um 761 T€ (Vorjahr 600 T€)
abgenommen. Gleichzeitig wurden die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten um 545
T€ (Vorjahr 3.306 T€) abgebaut. Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermdgens
und die Verbindlichkeiten halten sich stabil.

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen.

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Berticksichti-
gung des Sonderpostens) konnte nochmals verbessert werden und betragt jetzt 86,66 % (Vor-
jahr 85,2 %).

Die Ertragslage ist bei nachhaltigen Jahresuberschissen seit Jahren unverandert gut.

Die wirtschaftliche Lage ist insgesamt als gut zu bezeichnen.
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Auslastung - Belegungsstruktur

Die Auslastung der stationdren Wohnbereiche sowohl in der Weststral’e wie auch im Haus
Toscana war im Jahr 2022 unverandert gut.

Im ersten Halbjahr 2023 war es zeitweise schwierig, freie Platze zeitnah neu zu belegen. Ur-
sachlich hierfir war die negative Presseberichterstattung im Zusammenhang mit der bean-
tragten Pflegesatzerhdhung. Inzwischen hat sich die Auslastung wieder stabilisiert.

Die Auslastung der Tagespflege lag bei rd. 77 % und hat sich damit gegenliber 2021 zwar
verbessert, jedoch noch nicht das Niveau vor der Pandemie erreicht. In 2023 wird aufgrund
der Einschrankungen durch die Umbaumalinahme die durchschnittliche Auslastung voraus-
sichtlich ebenfalls noch unter der 80 % - Sollbelegung liegen.

Die Nachfrage nach ambulanten Pflegeleistungen ist zufriedenstellend.

Im Betreuten Wohnen sind aufderordentlich viele Wohnungen frei geworden und mussten neu
belegt werden. Die hohe Fluktuation hat dazu gefuihrt, dass die Auslastungsquote im Vergleich
zu den Vorjahren leicht gesunken ist.

InvestitionsmaRnahmen

Renovierungs — und Modernisierungsarbeiten im Seniorenheim Weststralle

Im Geschaftsjahr 2022 sind pandemiebedingt nur in begrenztem Umfang Renovierungs- und
Instandhaltungsarbeiten realisiert worden.

Im ersten Halbjahr 2023 ist mit dem Umbau und der Sanierung der Tagespflege begonnen
werden. Die MaRnahme wird voraussichtlich im August 2023 abgeschlossen sein. Die Planun-
gen fur die Installation einer Photovoltaik-Anlage auf den Gebauden Weststrale 19 und 21
sowie fur die Balkonuberdachung sind weitgehend abgeschlossen und die Auftragsvergabe
und maoglichst auch die Ausfuhrung ist im Jahr 2023 vorgesehen. Auch die Erneuerung der
Klchenzeilen in den 24 Wohnungen des Betreuten Wohnens im Gebaude 19 wird noch im
laufenden Jahr erfolgen. In Planung sind derzeit die Erneuerung der Turgegensprechanlage
sowie die Erneuerung und Erweiterung der Videolberwachung des Gebaudes Weststralie 21,
die Sanierung der Raumlichkeiten des Ambulanten Dienstes sowie die Erneuerung einer Ne-
beneingangstir im Betreuten Wohnen. Diese MalRnahmen werden voraussichtlich in 2023
ganz oder teilweise zur Ausfliihrung kommen.

Die Erneuerung von Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstanden erfolgt ebenfalls sukzessiv.
Ein Teil der geplanten Neubestuhlung der Cafeteria ist bereits abgewickelt. Die Desinfektions-
spulen fur die Wohnbereiche im Gebaude Weststralie 19 und die Patientenlifter wurden ange-
schafft und sind in Betrieb.

DarUtber hinaus mussten im ersten Halbjahr 2023 zwei nicht geplante Investitionen umgesetzt
werden. Im Haus Weststralle 19 war es notwendig, eine Waschmaschine zu erneuern — Kos-
ten rd. 43.000 € -. Im Haus Toscana war der Austausch eines defekten Waschetrockners —
Kosten rd. 12.000 € - notwendig.
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Far die nachsten Jahre stehen weitere umfangreiche InvestitionsmalRnahmen an. Beispielhaft
sind hier zu nennen:

9.

Erneuerung von Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstanden
Bestuhlung Cafeteria (teilweise abgewickelt)

Pflegebetten, Pflegenachttische, Kastenmdobel fir 108 Bewohnerzimmer
Erneuerung der Beleuchtung in den Bewohnerzimmern

Sanierung der Bader (108) im stationaren Bereich sowie im Betreuten Wohnen
(24) des Gebaudes Weststralle 19 sowie im zweiten Schritt im Gebaude West-
stralle 21

Sanierung und teilweise Erneuerung der Zimmertliren im stationaren Bereich
Weststralte 19

Sanierung der Bodenbelage in den Dienstzimmern und den Aufenthaltsrdumen
im Gebaude Weststralle 19

Teilweise Erneuerung der Balkontiren und Nebeneingangstiren im Gebaude
Weststralde 19

Bau einer Uberdachung am Haupteingang Gebaude Weststrale 19
Sanierung der Aufzuganlagen im Gebaude Weststralle 19

Erneuerung der Kichenzeilen in den 24 Wohnungen des Betreuten Wohnens
im Gebaude Weststralle 19 sowie im zweiten Schritt in den 58 Wohnungen im
Gebaude WeststralRe 21.

Photovoltaik-Anlage fir das Gebaude Philippstralle 21 (Haus Toscana)

10. Erneuerung der Handlaufe auf den stationaren Wohnbereichen

11. Teilweise Erneuerung von Dachflachenfenstern im Gebdude Weststralle 21

12. Umfangsreiche Malerarbeiten und Bodenbelagsarbeiten in allen Gebauden

Das Investitionsvolumen fur die geplanten und aktuell in Umsetzung befindlichen Malinahmen
belauft sich nach einer groben Schatzung auf etwa 3.000 €. Fir die Finanzierung stehen aus-
reichend Eigenmittel tGber die in den vergangenen Jahren gebildeten Gewinnrlicklagen zur
Verfugung. Im Sinne der Gemeinnutzigkeit des Unternehmens sind diese Mittel fur den ge-
meinnutzigen Zweck zu verwenden.
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Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2023 werden erhebliche Mehraufwendungen sowohl bei den Personal-
aufwendungen wie auch bei den Sach- und Materialaufwendungen erwartet. Gleichzeitig ist
ein Anstieg der Umsatzerlése bei den Ertragen aus Allgemeinen Pflegeleistungen sowie den
Ertragen aus Unterkunft und Verpflegung zu erwarten, da zum 01.01.2023 eine Pflegesatzan-
passung fur die Stationaren Pflegebereiche WeststralRe und Haus Toscana in Kraft getreten
ist. In diesem Zusammenhang ist zu beriicksichtigen, dass zwei Kunden der Pflegesatzanpas-
sung widersprochen habe und die Wirksamkeit des Informationsschreibens zur Pflegesatzan-
passung bestreiten. Da die Wirksamkeit des Informationsschreibens eine mafgebliche Grund-
lage fur die Entgelterhdhung darstellt, wird ist es notwendig, vorsichtshalber das Ankundi-
gungsverfahren zum nachstmaoglichen Termin zu wiederholen. Im schlimmsten Fall kdnnte die
Unwirksamkeit des Informationsschreibens dazu fuhren, dass sich der Erhéhungszeitpunkt auf
August 2023 verschiebt und ein Teil der bereits fur Januar bis Juli 23 berechneten Pflege-
satzerhéhungen rlckabgewickelt werden miissen.

Erwartungsgemal ist der Jahreslberschuss gegentber dem Vorjahr deutlich gesunken. Das
Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2022 liegt damit wieder auf dem Niveau eines Durch-
schnittsjahres. Fur das Jahr 2023 ist ebenfalls ein durchschnittliches Jahresergebnis zu erwar-
ten.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Trotz einer verscharften Wettbewerbssituation hat die Seniorenwohnheim Weststral’e ge-
meinnltzige GmbH eine gute Marktposition behauptet.

Grundsatzlich sind aktuell fur die kunftige Entwicklung keine besonderen Risiken ersichtlich.
Allerdings stellt sich die bedarfsgerechte Personalausstattung zunehmend als Herausforde-
rung fur die Zukunft der Altenpflege im Allgemeinen und damit auch fir das Unternehmen dar.

Es sind weder Liquiditatsengpéasse noch sich langfristig abzeichnende Vermdgensverluste zu
erwarten. Der rechtliche Bestand ist ebenfalls in keiner Weise gefahrdet.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flr das
Jahr 2022.

Geschaftsfiihrung

In der Geschéaftsfuhrung ist die Stadt Lidenscheid nicht vertreten.
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Verwaltungsrat

Ordentliche Mitglieder
Frau Petra Noack (Pflichtplatz)

Leitung des Fachbereichs Burgerservice/Soz.

Hilfen

RH Dirk Franke

RF Ramona Ullrich

RF Karin Hertes

SB Brunhilde Gromball

RH Ernst Helmut Norbert Adam
RF Ursula Maria Meyer

RF Elisabeth Siebensohn

SB Renate Lazar

Stellvertretende Mitglieder

BM Sebastian Wagemeyer

Stellvertretende Leitung des Fachbereichs Blir-
gerservice/Soz. Hilfen

RH Lothar Hellwig

SB Dorothee Neuhaus

RH Michael Thielicke

SB Renate Klebeck

RF Gesthimani Demirtzoglou
RH Michael Dregger

RF Anja Tadda-Schlichting
SB llona Bartocha

Auf Grund der 100 %igen Beteiligung entfallen zehn Mitglieder/innen des Verwaltungsrates
auf die Stadt Lidenscheid, die vom Rat bestellt und abberufen weden. Zudem werden fiinf
Mitglieder/innen und deren Stellvertreter/innen von den Arbeitnehmern aus ihren Reihen ge-
wahlt und ein Mitglied und sein/e Stellvertreter/in wird vom Heimbeirat gewahlt.

Gesellschafterversammliung

In geraden Jahren stimmberechtigte
Vertreterin

RF Heide Marie Skorupa

Stellvertretung:
RF Susanne Mewes

In ungeraden Jahren stimmberechtigte
Vertreterin

RF Susanne Mewes

Stellvertretung:
RF Heide Marie Skorupa

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 6
66,67 %). Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als stellvertretende Mitglieder betragt zum
31.12.2021 5 (55,56 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 %
bei den ordentlichen und stellvertretenden Mitgliedern erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde bisher nicht erstellt. In der Gesellschaft sind
regelmanig deutlich mehr Frauen als Manner beschaftigt (Anteil zwischen 85 und 90 %) und
auch die Leitungsfunktionen sind zum weitaus Uberwiegenden Teil mit Frauen besetzt.
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3.4.1.2 STL Bautrager- und Beteiligungs-GmbH

Basisdaten
Anschrift Am Fuhrpark 14
58507 Ludenscheid
Griindungsjahr 1988
Grundkapital 556.850,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist ausschliel3lich der Erwerb, die Einrichtung, die Unterhal-
tung und der Betrieb von Einrichtungen ohne wirtschaftliche Betatigung gem. § 107 Abs. 2 GO
NRW sowie der Erwerb und die Unterhaltung der hierfur erforderlichen Grundstiicke, die Be-
teiligung an diesen Einrichtungen und alle damit im weitesten Sinne zusammenhangenden
Geschéafte und Dienstleistungen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Tatigkeit der Gesellschaft steht nach dem Unternehmensgegenstand in direktem Zusam-
menhang mit dem Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Lidenscheid. Es handelt sich
um Aufgaben aus dem Bereich der Wiederverwendung und Entsorgung von Abfallen. Diese
Aufgaben gehdren zur Daseinsvorsorge, obliegen kommunalen Kérperschaften und sind da-
mit 6ffentlicher Art.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Beteiligung der Stadt 100,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der STL GmbH zur Stadt Lidenscheid bestehen wie folgt:

¢ Aufwendungen in Hohe von rd. 42,2 T€. Ein Betrag in Hohe von rd. 22,1 T€ entfallt auf
die Avalprovision fur die Burgschaft der Stadt Ludenscheid. Zudem erhalt die Stadt
Lidenscheid von der STL GmbH eine jahrliche Dividende in Héhe von 20 T€.

Finanzbeziehungen der STL GmbH zum STL bestehen wie folgt:

e Verbindlichkeiten in Hohe von 68,5 T<€ fir Verwaltungskosten (56,3 T€) und EDV-Nut-
zung (12,1 T€).

o Ertrage in Hohe von 805,0 T€ fur Pachtzahlungen des STL.

o Aufwendungen in Héhe von 68,4 T€ fur Verwaltungskosten (56,3 T€) und EDV-Nut-
zung (12,1 T€).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva
2022 2021 Ver- 2022
anderung
2022 zu
2021
TE TE TE TE
Anlagever- 5.606,8 5.863,9 -257,1 Eigen- 2.991,6
mogen kapital
Umlauf- 2,8 14,4 -11,6 Sonder- 0,0
vermogen posten
Riickstel- 22,4
lungen
Verbind- 2.595,8
lichkeiten
Aktive 0,2 0,0 0,2 Passive 0,0
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung abgrenzung
Bilanz- 5.609,8 5.878,3 -268,5 Bilanz- 5.609,8
summe summe
Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:
Stand der Biirgschaft Biirgschaftsnehmer Biirgschaftsgeber
zum 31.12.2022 in €
891.385,12 STL Bautrager- und Betei- Stadt Ludenscheid
ligungs-GmbH
878.077,58 STL Bautrager- und Betei- Stadt Ludenscheid
ligungs-GmbH

Gesamt: 1.769.462,70

Kapitallage

Passiva

2021 Ver-
anderung

2022 zu

2021

T€ TE
2.800,0 191,6
0,0 0,0
24,6 -2,2
3.053,6 -457,8
0,1 -0,1
5.878,3 -268,5

Glaubiger der Haupt-
forderung

Sparkasse an Volme und
Ruhr

KfW
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

T€ T€ TE

1. Umsatzerlése 807,6 813,5 -5,9

2. sonstige betriebliche Ertrage 0,3 0,0 0,3

3. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0

4. Personalaufwand 3,2 3,2 0,0

5. Abschreibungen 332,8 328,3 4,5

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 96,3 93,2 3,1

7. Finanzergebnis -59,7 -74,9 15,2

8. Ergebnis vor Ertragssteuern 315,9 313,9 2,0

9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 211,5 212,6 -1,1
Kennzahlen

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

% % %

Eigenkapitalquote 53,3 47.6 57

Eigenkapitalrentabilitat 7.1 7.6 -0,5

Anlagendeckungsgrad 2 64,2 61,6 26

Verschuldungsgrad 87,5 109,9 224

Umsatzrentabilitét 26,2 26,1 0,1

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren weiterhin keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr das Un-
ternehmen tatig.

Geschaftsentwicklung
Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.
Grundlagen der Gesellschaft

Die STL Bautrager- und Beteiligungs-GmbH (STL-GmbH) ist eine sogenannte kleine Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 267 Handelsgesetzbuches. Einzige Gesellschafterin ist die Stadt
Lidenscheid. Die offentliche Zwecksetzung der Gesellschaft ist mit der Verpachtung der
Grundstiicke und Gebaude an den Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Lidenscheid
(STL), der als eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt in Liidenscheid die 6ffentlich-recht-
liche Abfallentsorgung, die Stral3enreinigung und den Winterdienst durchflihrt und den stadti-
schen Baubetrieb betreibt, gegeben.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,9 % hdéher als im Vorjahr. Die gesamtwirt-
schaftliche Lage war vor allem von den Folgen des Kriegs in der Ukraine gepragt, zu denen
extreme Energiepreiserhdhungen zahlten. Hinzu kamen dadurch verscharfte Material- und
Lieferengpasse, massiv steigende Preise fur weitere Guter wie z. B. Nahrungsmittel sowie der
Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im Jahresverlauf nachlassende, Corona-
Pandemie.

Die im Fruhjahr 2022 fast alle aufgehobenen Corona-SchutzmalRnahmen trugen zunachst zur
Erholung der deutschen Wirtschaft bei. Der Aufschwung wurde allerdings durch den Angriff
Russlands auf die Ukraine Ende Februar und den dadurch steigenden Energiepreisen ge-
bremst. Lieferengpasse und stark anziehende Einfuhr- und Erzeugerpreise erschwerten die
Lage weiter. Die Inflationsrate stieg so hoch wie noch nie seit der deutschen Vereinigung. In
der Folge kam die konjunkturelle Erholung Deutschlands ins Stocken.

In der aktuellen BIP-Jahresrechnung ist eine Schatzung fur das 4. Quartal 2022 enthalten, die
aber zu einem sehr viel friheren Zeitpunkt und dadurch auf einer unvollstandigeren Datenba-
sis durchgefuhrt wurde als die regulare Quartalsrechnung. Dementsprechend ist das Ergebnis
fur das 4. Quartal noch mit hoher Unsicherheit behaftet. Nach bisherigen Erkenntnissen stag-
nierte das BIP im 4. Quartal 2022 preis-, saison- und kalenderbereinigt gegenuber dem Vor-
quartal, nachdem es im 3. Quartal 2022 noch gewachsen war.

Die Entwicklung der regionalen Wirtschaft im markischen Sidwestfalen entspricht dem ge-
samtwirtschaftlichen Trend. Unter den bekannten Rahmenbedingungen war eine positivere
Entwicklung, auch regional betrachtet, nicht mdglich.

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr schliel3t mit einem Jahrestberschuss von 211,6 T€.
Lage

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 wurde mit Umsatzerldsen von 807,7 T€ (Vorjahr: 813,5 T€) und einem
Jahresiuberschuss von 211,6 T€ (Vorjahr: 212,6 T€) geschlossen. Die Bilanzsumme sank von
5.878,3 T€ im Jahr 2021 um 268,4 T€ auf 5.609,9 T€ im Berichtsjahr.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beliefen sich im Berichtsjahr auf 2.514,8 T€
(Vorjahr: 2.979,2 T€). Es entstanden Zinsaufwendungen in Héhe von 37,5 T€ (Vorjahr: 47,5
T€) und Burgschaftsprovisionen in Hohe von 22,1 T€ (Vorjahr: 27,5 T€) fur Burgschaften der
Stadt Ludenscheid. Die Burgschaftsprovision betragt wie in den Vorjahren 1,0 % der Burg-
schaftssumme.

Die Umsatzerlése (Pachtertrdge) betrugen im Jahr 2022 insgesamt 807,7 T€ (Vorjahr:
813,5 T€). Fir die Berechnung der Pacht des Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetriebes
Lidenscheid (STL) werden die laufenden Abschreibungen und die Verzinsung der Restbuch-
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werte der Grundstiicke und Gebaude zugrunde gelegt. Der Pachtzins betragt wie in den Vor-
jahren 6,20 % (4,70 % Zinsen + 1,00 % Avalprovision + 0,50 % Verwaltungskosten) der Rest-
buchwerte der Anschaffungs- und Herstellungskosten fir Grundstiicke und Gebaude. Zudem
wird ein Unterhaltungskostenaufschlag in Héhe von 0,75 % der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten des Anlagevermdgens berucksichtigt.

Seit dem 26.04.1999 sind rd. 65.000 m? des Grundstuicks Spielwigge langfristig bis zum Jahr
2035 an den Hegering Lidenscheid e.V. verpachtet, der das Gelande zum Betrieb einer
Schielistatte gemal der Erlaubnis der Kreispolizeibehérde nutzt. Im Jahr 2022 entstanden
Pachtertrage in Hohe von rd. 4,4 T€.

Vermogens- und Finanzlage

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 2.991,6 T€. In Relation zur Bilanzsumme von
5.609,9 T€ betragt die Eigenkapitalquote 53,2 % (Vorjahr: 47,5 %).

Die sonstigen Ruckstellungen betragen 21,4 T€ (Vorjahr: 21,2 T€). Sie bestehen fir externe
und interne Jahresabschlusskosten sowie fur die Buchhaltung und die Aktenaufbewahrung.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegen mit 2.514,8 T€ um -464,4 T€ unter dem
Betrag des Vorjahres (2.979,2 T€). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die sonstigen Verbindlichkeiten liegen mit 81,0 T€ um insgesamt 6,6 T€ Uber dem Vorjah-
resniveau (74,4 T€). Insgesamt betragen die Verbindlichkeiten mit 2.595,8 T€ 46,3 % der Bi-
lanzsumme (Vorjahr: 3.053,6 T€, 51,9 %).

Die Liquiditat war ganzjahrig und Uber diesen Zeitraum bis zur Erstellung des Lageberichtes
gesichert. Die bilanzierten Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erfullt werden.

Feststellung im Rahmen der Prifung nach § 53 des HGrG

Die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Sudwestfalen-Revision GmbH durchgefuhrte
Prifung gemal § 53 HGrG hat fur das Geschaftsjahr 2022 keine Anhaltspunkte ergeben, die
Zweifel an der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung begriinden kdnnten.

Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft kann als insgesamt gut bezeichnet werden und be-
wegt sich im Rahmen des Wirtschaftsplanansatzes.

Prognosebericht

Auf der Deponie Lidenscheid-Kleinleifringhausen soll eine Umladestation durch den Eigenbe-
trieb betrieben werden. Die Verhandlungen zwischen der Bezirksregierung Arnsberg als Auf-
sichtsbehdérde, dem Markischen Kreis / der Abfallentsorgungsgesellschaft des Markischen
Kreises mbH und der Stadt Ludenscheid sind zurzeit noch nicht abgeschlossen. Die Geneh-
migung durch die Bezirksregierung wird flir 2023 erwartet.

Der Rat der Stadt Lidenscheid hat dem Grundsttickskauf durch die Gesellschaft bereits zu-
gestimmt. Sobald alle Genehmigungen vorliegen und die Rahmenbedingungen erflllt sind,
wird die STL-GmbH das Grundstlick von der Stadt Lidenscheid erwerben und an den Eigen-
betrieb verpachten. Hierflr ist im stadtischen Haushalt ein Kaufpreis von rd. 120,0 T€ ange-
setzt. Hinzuzurechnen sind Investitionsmittel fur die Herrichtung des Gelandes, beispielsweise
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fur Containerstandorte oder die Instandsetzung von Gebauden. In der Summe sind flr den
Grundstlckskauf und erste BaumaRnahmen auf dem Gelande Mittel in H6he von insgesamt
270,0 T€ im Wirtschaftsplan 2023 veranschlagt. Die Inbetriebnahme der Umladestation ist fir
den 01.07.2023 geplant.

Der Rat der Stadt Lidenscheid hat in seiner Sitzung am 20.06.2022 die STL-GmbH mit der
Errichtung der Kindertageseinrichtungen Lenneteich und Schéneck (Parkstralie) beauftragt.
Das Investitionsvolumen wird auf rd. 13.000,0 T€ geschatzt. Hiervon entfallen rd. 5.500,0 T€
auf die Einrichtung Schoneck und 7.500,0 T€ auf den Standort am Lenneteich. Diese Schat-
zung des beauftragten Architekturbiiros berlcksichtigt bereits Kostensteigerungen im Bauge-
werbe entsprechend den Vorjahren. Zu beachten ist, dass aufgrund der derzeitigen dynami-
schen wirtschaftlichen Lage eine Prognose sehr schwierig ist.

Nach Rucksprache mit der Stadt soll mit dem Vergabeverfahren flir die Kindertagesstatte
Schoneck begonnen werden, sodass eventuell bereits im Herbst des Geschaftsjahres 2023
mit dem Rohbau begonnen werden konnte. Die Kindertagesstatte Lenneteich startet zeitver-
setzt ein paar Monate spater, sodass hier auch mit einem spateren Ausfiihrungsbeginn zu
rechnen ist.

Daher wird in Absprache mit der Stadt Ludenscheid ein Betrag von rd. 1.500,0 T€ als Investi-
tionssumme in den Plan 2023 eingestellt.

Fir die Folgejahre ist eine Summe von 11.500,0 T€ zu veranschlagen, die halftig im Finanz-
plan fur 2024 und 2025 eingestellt wurde.

Die folgenden weiteren Investitionen in H6he von 350,0 T€ sind auf dem Betriebshof geplant:

¢ Austausch von Fenstern fur das Buro der Werkleitung 20,0 T€
o Erneuerung des Daches der Fahrzeugremise 60,0 TE
e Photovoltaikanlage auf dem Dach der Fahrzeugremise 100,0 T€
e Asbestsanierung des Fahrzeugremise 100,0 T€
e Erneuerung der Sanitar- und Sozialrdume auf dem Recyclinghof 50,0 T€
o Sonnenschutz fir das Verwaltungsgebaude 20,0 TE

Entsprechend der Planzahlen wird ein Jahresuberschuss in Hohe von 186,0 T€ erwartet.

Am 24.02.2022 begann der russische Angriffskrieg auf das souverane Nachbarland Ukraine.
Die weltweiten Auswirkungen dieses Krieges sind nicht absehbar. Bereits vor dem Krieg in der
Ukraine kam es aufgrund der Corona-Krise durch hohe Personalausfalle nahezu weltweit zu
Lieferengpassen in allen Lebens- und Geschaftsbereichen.

Durch den Uberfall Russlands auf die Ukraine verschlimmern sich nahezu taglich die wirt-

schaftlichen Folgen. Die im Gegenzug von den westlichen Alliierten verhangten Sanktionen
gegen Russland belasten die ohnehin geschadigten globalen Lieferketten noch zusatzlich.
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Chancen- und Risikobericht
Risikobericht

Die Gesellschaft ist Uberwiegend abhangig von der wirtschaftlichen Entwicklung und der stra-
tegischen Ausrichtung des Eigenbetriebes.

Im Rahmen der internen Revision finden regelmaRige Uberprifungen der Arbeitsabldufe und
wichtiger sonstiger Sachverhalte statt. Im Jahr 2020 wurden die Versicherungen flr die Ge-
sellschaft gepruft.

Um das Haftungsrisiko zu minimieren, besteht eine Eigenschadenversicherung sowie eine
Haftpflichtversicherung. Darlber hinaus bestehen fir die Gebaude der Gesellschaft Versiche-
rungen gegen Schaden durch Feuer, Brand, Blitzschlag und Leitungswasser zzgl. Sturm und
Elementarschaden.

Durch die angespannte Situation auf dem Kapitalmarkt, besteht das Risiko der steigenden
Darlehenszinsen.

Der wichtigste Einflussfaktor fir die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2022 sind die
Folgen des Krieges in der Ukraine. Obwohl die deutsche Wirtschaft sich durch die fast kom-
plett aufgehobenen Corona-SchutzmalRnahmen im Frihjahr 2022 zunachst erholte, wurde
der Aufschwung durch den Angriff Russlands auf die Ukraine Ende Februar gebremst. Die
Inflationsrate stieg so hoch wie noch nie seit der deutschen Vereinigung, die konjunkturelle
Erholung Deutschland kam ins Stocken.

Wesentliche wirtschaftliche Auswirkungen sind daraus fur die Gesellschaft nicht zu erwarten.

Chancenbericht

Der Gesellschaftszweck der STL-GmbH ist entsprechend § 108 Abs. 2 Nr. 2 Gemeindeord-
nung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) auf den Ankauf von Grundstiicken und
Gebauden, das Erstellen von Gebauden und die Verpachtung der Grundstiicke und Gebaude
an den STL-Eigenbetrieb beschrankt. Die Ubertragung von investiven Bautatigkeiten der Stadt
auf die Gesellschaft wurde deren wirtschaftliche Entwicklung verbessern.

Das Betriebsgelande kdnnte durch den Kauf des alten Feuerwehr-Geratehauses von der Stadt
Ludenscheid erweitert werden. Ein Kaufinteresse ist hinterlegt.

Veranderte Chancen ergeben sich aus der Ubernahme von Bautragertatigkeiten fiir die Stadt.

Der Bau von zwei Kindergarten ist geplant. Des Weiteren kann der Pachtvertrag mit dem Ei-
genbetrieb erweitert werden (z. B. Ubernahme Umladestation).
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Gesamtaussage

Das Geschaftsmodell der Gesellschaft ist aus heutiger Sicht nicht weiter ausbaufahig. Eine
Anderung der Geschéftspolitik hat sich durch die Ubernahme von Bautréagertatigkeiten fiir Pro-
jekte, die im offentlichen Interesse stehen, und deren vollstandige Abwicklung fir die Stadt,
ergeben. Zu diesem Zweck wurde im Jahr 2009 der Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft
entsprechend der Beschlussfassung im Rat der Stadt Lidenscheid geéndert.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen fur das
Jahr 2022.

Geschiftsfiihrung

Die Stadt Ludenscheid ist in der Geschéaftsfihrung durch den Werkleiter des Stadtreini-
gungs-, Transport- und Baubetriebes, Herrn Heino Lange, vertreten.

Verwaltungsrat

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
RH Daniel Florian Kahler RF Dr. Antje Heider

RH Lucas Karich RF Gesthimani Demirtzoglou
RF Elisabeth Frieda Siebensohn RH Ernst Helmut Norbert Adam
RH Mert Can Cetin RH Michael Dregger

RF Karin Hertes RF Nicole Schulte

RH Steffen Kriegel RF Ramona Ulrich

RH Lothar Hellwig RH Dirk Franke

RF Verena Szermerski-Kasperek RF Heide-Marie Skorupa

SB Peter-Paul Marienfeld SB Jochen Kliebisch

SB Renate Klebeck SB Bruno Sixtus Schwarz
SB Margret Schade SB Dietmar Fernholz

BM Sebastian Wagemeyer Herr Frank Kuschmirtz

Leitung Fachdienst fur Finanzen, Steuern und
Beteiligungen
Frau Sabine Weichler

Stadtkdmmerer
Sven Haarhaus

Auf Grund der 100 %igen Beteiligung entfallen alle 13 Mitglieder/innen des Verwaltungsrates
auf die Stadt Lidenscheid. Acht Mitglieder/innen sowie deren Stellvertreter/innen werden vom
Rat aus seiner Mitte gewahlt, drei Mitglieder/innen und deren Stellvertreter/innen werden vom
Rat als sachkundige Burger gewahlt, zusatzlich muss der Blrgermeister oder ein vom ihm
vorgeschlagene/r Beamter/Beamtin oder Angestellte/r dazuzéhlen und der Rat wahlt ein Mit-
glied der Verwaltung und deren Stellvertreter/in.
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche Mitglieder und stellvertretende Mitglie-
der zum 31.12.2022 betragt bei den ordentlichen Mitglieder 5 (41,7 %) und bei den stellvertre-
tenden Mitgliedern 6 (50,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 %
jeweils erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplans nach § 5 LGG fur die STL GmbH entféllt, da die
Gesellschaft keine Beschaftigten hat.
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3.4.1.3 Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Liidenscheid

Basisdaten
Anschrift Am Fuhrpark 14
58507 Ludenscheid
Griindungsjahr 1991
Grundkapital 1.942.909,15 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand der Einrichtung ist die Abfallentsorgung, die Stral3enreinigung, der Betrieb des
stadtischen Fuhrparks, des stadtischen Baubetriebes und der Zentraldeponie Kleinleifringha-
usen sowie die mit diesen Aufgaben mittelbar oder unmittelbar zusammenhangenden 6ffent-
lich-rechtlichen oder privatrechtlichen Tatigkeiten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des Offentlichen Zwecks

Eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Ludenscheid ist der Stadtreinigungs-, Transport
und Baubetrieb Ludenscheid. Diese eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ist ein Unternehmen
ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Sie bildet rechtlich eine Einheit mit der Stadt Lidenscheid,
ist aber als Sondervermégen aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verfugt
uber eine eigene Wirtschaftsplanung, Buchfuhrung und Rechnungslegung. Der STL ist in vol-
lem Umfang entsprechend den Vorschriften des Eigenbetriebsrechts organisiert und organi-
satorisch dem Burgermeister zugeordnet.

Abfallentsorgung und Straenreinigung sind lebenswichtige Bedurfnisse der Gemeinschaft,
gehoren zur Daseinsvorsorge und sind offentliche Aufgaben der kommunalen Korperschaften.
Mit der Ubernahme dieser Aufgaben erflllt der Betrieb unmittelbar &ffentliche Zwecke.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse
Beteiligung der Stadt 100,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen des STL zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:

e Forderungen It. Ausweis im Saldenableich in Héhe von 587,3 T€
Verbindlichkeiten It. Ausweis im Saldenabgleich in Hohe von 43,2 T€

e Ertrédge in Hohe von 25.115 T€. Als wesentliche Betradge kdnnen hier Kostenerstat-
tungen in Hohe von 15.014,2 T€, Unterhaltung Strallen in Héhe von 2.900 T€, Grin-
flachen in Héhe von 1.575 T€ genannt werden.

o Aufwendungen in Hohe von 1.212,3 T€, insbesondere fiir den Verwaltungskostenbei-
trag (656,0 T€, Pacht in H6he von 114,5 T€ und Kostenerstattung in Héhe von 374,8
T€).
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Finanzbeziehungen des STL zur STL GmbH bestehen wie folgt:

o Forderungen und Ertrage in Hohe von 68,5 T€ fir Verwaltungskosten (56,3 T€) und
EDV Nutzung (12,1 T€)
e Aufwendungen in Hohe von 804,9 T€ fir Pachtzahlungen.

Finanzbeziehungen des STL zur SELH AR bestehen wie folgt:

o Ertrage in Hohe von 58,6 T€ fur Einlaufeinigung, Winterdienst und Verkauf von Die-
sel.

¢ Aufwendungen in Hdéhe von 482,4 T€ fir die Dienstleistung Rechnungswesen und
Personalmanagement (451,8 T€) und Entwasserung (15,8 €)

Finanzbeziehungen des STL zur LSM GmbH bestehen wie folgt:

o Ertrage in Hohe von 139,8 T€ flr Entsorgung, Reinigung, Sonstiges und Weihnachts-
beleuchtung.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des
Eigenkapitals

Vermoégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verande- 2022 2021 Verande-
rung rung
2022 zu 2022 zu
2021 2021
TE TE T€ T€ T€ T€
Anlage- Eigen-
vermogen 4.636,7 5.098,3 -461,6 kapital 4.335,5 3.807,6 527,9
Umlauf- Sonder-
vermogen 2.900,1 2.108,3 791,8 posten 0,0 0,0 0,0
Riickstel-
lungen 1.293,6 1.630,8 -337,2
Verbindlich-
keiten 1.912,1 1.771,4 140,7
Aktive Passive
Rechnungs- Rechnungs-
abgrenzung 14,0 12,9 1,1 abgrenzung 9,6 9,6 0,0
Bilanz- Bilanz-
summe 7.550,8 7.219,5 331,3 summe 7.550,8 7.219,5 331,3

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Blrgschaften bestehen nicht.
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00 N O G ~h WON =

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

2022

TE

29.501,2
338,7
5.504,2
10.434,5
1.201,2
12.123,8
1,4
574,8
527,9

2022

%
57,4
12,2
93,5
73,9

1,8

2021

T€

29.006,6
302,9
5.854,8
10.520,7
1.250,1
11.553,3
-2,9
127,7
2,5

2021

%
52,7
0,1
74,7
89,4
0,0

Veranderung 2022
zu 2021

TE

494,6
35,8
-350,6
-86,2
-48,9
570,5
1,5
4471
525,4

Veranderung 2022
zu 2021

%
4,7
12,1
18,8
-15,4
1,8

Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 202 (Vorjahr 206,5).

Geschaftsentwicklung

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Grundlagen des Eigenbetriebes

Der Stadtreinigungs-, Transport- und Baubetrieb Lidenscheid (STL) ist eine eigenbetriebs-
ahnliche Einrichtung der Stadt Lidenscheid und eine organisatorisch und finanzwirtschaftlich
weitestgehend selbststandige Einrichtung der Stadtverwaltung Lidenscheid ohne eigene
Rechtspersonlichkeit. Der Betrieb bietet in den Bereichen Abfallentsorgung, Reinigung, Win-
terdienst, Pflege von Grin- und Freiflachen, Unterhaltung der kommunalen Friedhéfe, Unter-
haltung der Spiel- und Bolzplatze sowie Gebdude- und Strallenunterhaltung ein umfangrei-
ches Leistungspaket. Dabei handelt es sich hauptsachlich um hoheitliche Tatigkeitsfelder, die
vorrangig im oOffentlichen Interesse durchgefihrt werden. Zudem werden Tatigkeiten fur stad-
tische Gesellschaften oder Tochtergesellschaften der Stadt und flr Nachbarstadte und Ge-

meinden durchgeflhrt.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 1,9 % gewachsen, damit hat sich die deutsche
Wirtschaft im vergangenen Jahr angesichts der Energiekrise und der Lieferkettenprobleme als
erfreulich widerstandsfahig erwiesen und ist trotz Ukraine-Krieg gewachsen. Grinde fir den
positiven Verlauf sind Nachholeffekte nach der Corona-Pandemie sowie nachlassende Lie-
ferengpasse. So hat der private Konsum mit einer Wachstumsrate von +4,6 % stark expan-
diert, da wieder Reisen, Restaurantbesuche, grof3e Kulturveranstaltungen, Feste und Messen
moglich waren. (Pressemitteilung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Klimaschutz —
BMWK- vom 13.01.2023)

Weiter heilt es in dieser Pressemitteilung:

Auch wenn die Industrie im Durchschnitt vergleichsweise gut mit den gestiegenen Energie-
preisen klarkommt, sind die Auswirkungen der Energiepreiskrise insbesondere in den ener-
gieintensiven Bereichen sichtbar. So lag die Produktion in der besonders betroffenen chemi-
schen Industrie im November rund 20 % unter dem durchschnittlichen Niveau des Jahres
2021. Zusatzlich sorgten die unsicheren wirtschaftlichen Perspektiven und steigende Zinsen
dafir, dass viele Investitionsprojekte zunachst zuriickgestellt wurden. Insbesondere am Bau
verlief die Entwicklung im letzten Vierteljahr schwach, weil die Finanzierung deutlich teurer
geworden ist. Auch zum Jahresende 2022 hat sich der Arbeitsmarkt weiterhin als widerstands-
fahig erwiesen. Die registrierte Arbeitslosigkeit nahm im Dezember saisonbereinigt um 13.000
Personen ab. Dies ist der erste Rickgang seit sieben Monaten. Die Erwerbstatigkeit legte im
November kraftig zu (+50.000 Personen). Das im Jahr 2022 erreichte Hochstniveau bei den
gemeldeten offenen Stellen von 845.000 zeigt, dass die Arbeitskrafteknappheit zunehmend
zur Wachstumsbremse der deutschen Wirtschaft wird. Insbesondere im Dienstleistungssektor
suchen fast alle Branchen nach neuen Mitarbeitern.

Die Entwicklung der regionalen Wirtschaft im markischen Sidwestfalen entspricht dem ge-
samtwirtschaftlichen Trend und wird auch in den kommenden Jahren von der Brlickensper-
rung auf der A 45 beeinflusst. Unter den bekannten Rahmenbedingungen war eine positivere
Entwicklung, auch regional betrachtet, nicht moglich.

Die Menge der entsorgungspflichtigen Hausmdallabfalle ist in 2022 gesunken und hat wieder
das Niveau wie vor der Corona-Pandemie erreicht. Die Entwicklung spiegelt das bereits be-
schriebene private Konsumverhalten wider, da durch Wegfall von Reisebeschrankungen und
Beherbergungsverboten keine erhdhten Anwesenheitszeiten in den eigenen Wohnungen
mehr zu verzeichnen sind.
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Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2022 schlie3t mit einem Jahresuberschuss von 527,9 T€. Die Umsatzer-
I6se bewegen sich mit rd. 29.501,2T€ um rd. 494,6 T€ Uber dem Vorjahreswert (Erlduterungen
unter 3. a) Ertragslage).

Die Haupttatigkeit des Betriebes ist die Sammlung und der Transport von Abfallen aus den
privaten Haushalten der Stadt im Rahmen der 6&ffentlich-rechtlichen Abfallentsorgung. Bei der
gewerblichen Abfallentsorgung ist der Betrieb im Bereich der Papiersammlung weiterhin fir
die Dualen Systeme tatig. Der Vertrag fur die Sortierung und Vermarktung von Papier mit der
Firma Meyer Recycling in Hagen hatte eine Laufzeit von zwei Jahren und endete am
31.12.2022. Aufgrund der guten Erfahrungen wurde auch in 2022 der Neuvertrag indexbezo-
gen ausgeschrieben und nicht zu einem Festpreis, da dhnliche Voraussetzungen wie bei der
letzten Ausschreibung vorlagen.

Die Sammlung von Leichtstoffverpackungen fuhrt der Betrieb ebenfalls als direkter Vertrags-
partner der Systembetreiber durch. Die Vertrage hatten eine Laufzeit bis zum 31.12.2022. Die
Ausschreibung fir den Zeitraum 01.01.2023 bis 31.12.2025 konnte der STL wieder fir sich
entscheiden. Durch den im Jahr 2022 gefassten politischen Beschluss zur Umstellung des
Sammelsystems von Gelben Sacken auf Gelbe Tonnen, wurden neue Behalter inklusive der
Auslieferung an die Burger europaweit ausgeschrieben, der Auftrag konnte an die Firma Scha-
fer aus Siegen vergeben werden.

Im Jahr 2022 wurde das Budget des Betriebes flir Gemeindestralen, Signalanlagen, Strallen-
beleuchtung, Grinanlagen sowie Spiel- und Bolzplatze weiter erhoht. Die Hohe des Unterhal-
tungsbudgets betragt unter Berlcksichtigung von tariflichen und allgemeinen Kostensteige-
rungen 4.942,0 T€ im Vergleich zu 4.825,0 T€ in 2021. Um weitere, unerlassliche Unterhal-
tungsmalinahmen an Stralen und Gehwegen, in Grinanlagen und auf Spielplatzen durchfuh-
ren zu konnen, wurden dem Betrieb in 2022 weitere Mittel in Hohe von 1.409,0 T€ Uber das
Budget hinaus zur Verfigung gestellt. Ein grof3er Teil dieser MalRnahmen konnte abgeschlos-
sen werden. Der Rest wurde in das Jahr 2023 Ubertragen. Die 6ffentlich-rechtliche Vereinba-
rung mit der Stadt Halver im Bereich der Abfallentsorgung entwickelt sich weiter gut.

Gemal den Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) sammelt und transportiert der
Betrieb unter anderem Griin- und Bioabfalle im Auftrag des Markischen Kreises stofflich ge-
trennt. Auf die verpflichtende Einfihrung einer Biotonne wird nach wie vor kreisweit verzichtet.
Im Auftrag des Kreises werden entsprechende Sammelbehalter auf den Recyclinghdfen der
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden bereitgehalten. Zusatzlich kénnen in Lidenscheid
Bioabfalle auf freiwilliger Basis haushaltsnah Uber Behalter erfasst werden.

Die enorme Trockenheit der vergangenen Jahre hat den Baumen im Stadtgebiet erheblich
zugesetzt. Bei fast allen Baumarten sind Schaden oder Vitalitdtsminderungen zu beobachten.
Hinzu kommt der Schadlingsbefall (z. B. Borkenkafer), der die Baume weiter schadigt und in
groflien Teilen absterben lasst. Angesichts der aktuellen Entwicklung durch den Klimawandel,
stellt die Stadt Ludenscheid seit 2020 rd. 400,0 T€ jahrlich fir zwingend notwendige Unterhal-
tungsmaflinahmen an den rd. 33.000 StralRenbdumen bereit. Diese Mittel sind nach derzeitigen
Erkenntnissen auch in den Folgejahren erforderlich. Die Werkleitung wird mit der Kdmmerei
der Stadt entsprechende Gesprache fihren.
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Der Betrieb hat vor Pandemiebeginn ein gut funktionierendes betriebliches Gesundheitsma-
nagement aufgebaut. Damit verbunden waren auch regelmafige arbeitsmedizinische Vorsor-
geuntersuchungen, Wiedereingliederungsgesprache und kostenlose Kurse zur Gesundheits-
pravention aulRerhalb der Pandemiezeiten. Ziel war es die hohen Ausfallzeiten zu reduziert
und die Attraktivitat des Betriebes im Wettbewerb zu steigern. In 2022 musste pandemiebe-
dingt das betriebliche Gesundheitsmanagement auf das notwendige Mal} heruntergefahren
werden. Fur 2023 ist die Wiederaufnahme und Intensivierung geplant.

Das bereits in 2020 in Kooperation mit der SELH AdR (Stadtentwasserungsbetrieb Liden-
scheid Herscheid AGR) eingeflihrte Dokumentenmanagementsystem wurde erweitert und an
die betrieblichen Erfordernisse angepasst. Zuklinftig sollen auch Vergabeverfahren und Rech-
nungen, die durch die értliche Rechnungspriifung der Stadt Lidenscheid zu prifen sind, Gber
den digitalen Weg abgewickelt werden. Erste Gesprache hierzu haben bereits stattgefunden.

Im Bereich der operativen Einsatzplanung wurde das Programm AIS 5 eingeflhrt. Das Con-
tainergeschaft wird bereits Uber dieses Programm abgewickelt. Eine Schnittstelle zum SAP
wurde bereits erstellt und soll in 2023 getestet werden, so dass der Papierflow zur Buchhaltung
durch einen digitalen Workflow ersetzt wird und Rechnungen direkt erzeugt werden kdnnen.
Zukunftig soll Gber dieses Programm die Personal- und Einsatzplanung, Behalterverwaltung
und Tourenplanung abgewickelt werden.

Mit der Clean Vehicles Directive (dt. ,Saubere Fahrzeug Richtlinie“) hat die Bundesregierung
am 14.06.2021 ein Gesetz verdffentlicht, das 6ffentliche Auftraggeber ab dem 02.08.2021 ver-
pflichtet, Mindestquoten zu erreichen, die vorgeben, wie viele Fahrzeuge des Fuhrparks emis-
sionsfrei sein mussen. Dazu gehdéren auch Fahrzeuge der Abfallentsorgung.

Die Umsetzung der Clean Vehicles Directive soll folgende Entwicklungen bewirken:
o Luftqualitat in den Stadten verbessern.
e Treibhausgase reduzieren.
e Larmpegel senken.
e Markt fur emissionsfreie Fahrzeuge schaffen.

Der Betrieb wird wie bisher bei klinftigen Fahrzeugbeschaffungen prifen, ob geeignete emis-
sionsfreie Fahrzeuge auf dem Markt verfligbar sind, die den Anforderungen des Betriebes
entsprechen.

Das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales hat in 2018 ein Konzept zum Abbau von Lang-
zeitarbeitslosigkeit aufgelegt. Als Teil dieses Konzepts schafft das Teilhabechancengesetz
neue Chancen fir Langzeitarbeitslose auf dem allgemeinen und sozialen Arbeitsmarkt. Die
Forderungen nach § 16i des Teilhabechancengesetzes sind erheblich, denn der Zuschuss in
den ersten beiden Jahren betragt annahernd 100 Prozent und verringert sich in jedem weiteren
Jahr um 10 Prozent. Die Férderung pro Teilnehmer ist auf funf Jahre begrenzt. Der STL be-
schaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 14 Mitarbeiter. Die Mitarbeiter konnen in allen be-
trieblichen Bereichen eingesetzt werden und sollen bei entsprechender Eignung die Chance
bekommen, freiwerdende Stellen in unbefristeten Arbeitsverhaltnissen zu besetzen.

In einem weiteren Férderprogramm nach § 16e des Teilhabechancengesetzes erhalten Mitar-
beiter einen Zeitvertrag Uber zwei Jahr, im ersten Jahr mit einer Férderung von 75 %, im 2,
Jahr mit 50 %. Auf Grund von hohen krankheitsbedingten Ausféllen und als Alternative zur
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Einstellung von Krankenvertretungen wurden im Rahmen dieses Programms drei Mitarbeiter
eingestellt. Auch diese Mitarbeiter konnen in allen betrieblichen Bereichen eingesetzt werden
und sollen bei entsprechender Eignung die Chance bekommen, freiwerdende Stellen in unbe-
fristeten Arbeitsverhaltnissen zu besetzen.

Lage

Ertragslage

Die Umsatzerldse lagen mit 29.501,2 T€ (Vorjahr 29.006,6 T€) etwas Uber den Umsatzerlésen
des Vorjahres und gliedern sich auf die Hauptbetriebsbereiche wie folgt auf:

Bereiche 2022 2021
Abfallentsorgung 15.328,0 T€ 15.014,2 T€
(6ffentlich-rechtlich und gewerbelich) 52,0 % 51,8 %
Reinigung und Winterdienst 3.094,0 T€ 3.138,5 T€
(6ffentlich-rechtlioch und gewerblich) 10,5 % 10,8 %
Deponiebetrieb und Schadstoffsammlung 391,7 T€ 393,56 T€
(gewerblich) 1,3 % 1,4 %
Leistungen flr die Stadt 10.312,7 T€ 10.110,5 T€
(6ffentlich-rechtlich) 35,0 % 34,9 %
Sonstige Leistungen 374,8 T€ 3499 T€
(6ffentlich-rechtlich und gewerblich) 1,2 % 1,2 %
Summe 29.501,2 T€ 29.006,6 T€

Die Umsatze im Bereich Leistungen fur die Stadt (6ffentlich-rechtlich) in Héhe von 10.312,7 T€
(Vorjahr 10.110,5 T€) enthalten im Wesentlichen Leistungen des Baubetriebes in der Strallen-
und Grunflachenunterhaltung, Friedhofsunterhaltung, Gebaude- und Sportflachenunterhal-
tung von 6.517,6 T€ (Vorjahr 6.447,0 T€). Darlber hinaus sind in dem Betrag Tiefbauinvesti-
tionen in Hohe von 1.184,6 T€ (Vorjahr 1.381,8 T€) sowie Mittel aus dem von der Stadt aufge-
legten Sonderprogramm Instandhaltungsrickstellungen in Héhe von 1.027,9 T€ (Vorjahr 643,6
T€) enthalten, die ergebnisneutral abgerechnet werden. Sonstige Leistungen fur die Amter
wurden in Héhe von 1.585,1 T€ (Vorjahr 1.638,1 T€) erbracht.

Sonstige betriebliche Ertrdge und Zinsen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 338,6 T€ (Vorjahr 302,9 T€). Im Wesentlichen ist
hier die Korrektur der abzugsfahigen Vorsteuer fliir die gewerblichen Betriebsbereiche von
269,0 T€ (Vorjahr 250,2 T€) ausgewiesen. Unterjahrig wird eine Bruttoerfassung der Ein-
gangsrechnungen vorgenommen. Die abzugsfahige Vorsteuer wird nach Feststellung des
endgultigen Vorsteuerschlissels als Ertrag erfasst bzw. vom Anlagevermdgen und den Vorra-
ten abgesetzt. Aullerdem sind noch Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, Versiche-
rungserstattungen sowie aus Ertrage aus Anlageabgangen enthalten. Zinsertrage gab es in
2022 keine.
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Aufwendungen

Die Aufwendungen bewegen sich mit 29.312,0 T€ inkl. 46,9 T€ Steuern (Vorjahr 29.307,0 T€
inkl. 125,2 T€ Steuern) leicht Uber dem Niveau des Vorjahres und gliedern sich wie folgt auf:

Aufwendungen 2022 2021 Veranderungen
2022 zu 2021
Personalkosten 10.434,5T€ 10.520,7 T€ - 86,2 T€
Pachtkosten 921,9 T€ 922,7 T€ -0,8 T€
Betriebsstoffkosten 1.037,7 T€ 775,6 T€ 262,1 T€
Fahrzeugkosten 894,8 T€ 981,2 T€ -86,4 T€
Reinigung und Winterdienst 924,8 T€ 1.152,9 T€ -228,1 T€
Entsorgungsgebuhren 3.806,3 T€ 4.122,3T€ -316,0 T€
Abschreibungen 1.201,2 T€ 1.250,1 T€ -48,9 T€
Stralen und Grunflachen, sonstige 10.042,5 T€ 9.453,4 T€ 589,1 T€
Kosten
Zinsaufwand 1,4 T€ 2,9T€ -1,5T€
Zwischensumme 29.265,1 T€ 29.181,8 T€ 83,3 T€
Steuern 46,9 T€ 125,2 T€ -78,3 T€
Summe 29.312,0 T€ 29.307,0 T€ 5,0 T€

In 2022 waren im Mittel insgesamt 202,0 Arbeitnehmer beschéaftigt. Im Vorjahr waren es noch
206,5. Die Personalkosten liegen um 86,2 T€ unter den Kosten des Vorjahres. Ursachlich
hierfur ist im Wesentlichen die geringere Zahl an Mitarbeitern. Insgesamt wurden durch das
gewerbliche Personal im Jahr 2022 244.200 Leistungsstunden (Vorjahr 250.120 Leistungs-
stunden) erbracht.

Fir die Berechnung der Pacht werden die laufenden Abschreibungen und die Verzinsung der
Restbuchwerte der Grundstlicke und Gebaude zugrunde gelegt. Zudem wird ein Betrag in
Hohe von 0,75 % der Anschaffungs- und Herstellungskosten des Anlagevermdgens flir anste-
hende UnterhaltungsmalRnahmen eingerechnet. Der Pachtzins betragt weiterhin 6,2 % (inklu-
siv der Avalprovision und dem Verwaltungskostenanteil) der Buch- und Restbuchwerte der
Grundstucke und Gebaude. In der Position Pachtkosten sind auch Pachten und Sondernut-
zungsentgelte enthalten, die an die Stadt fir die Wertstoffsammelstellen abgefuhrt werden.

Die Kosten flr Betriebsstoffe liegen mit 1.037,7 T€ auf Grund der erheblich gestiegenen Kraft-
stoffpreise im Zusammenhang mit der Ukrainekrieg um 262,1 T€ Uber den Betragen des Vor-
jahres (775,6 T€).

Die Fahrzeugkosten liegen mit 894,8 T€ unter dem Vorjahreswert von 981,2 T€.

Die Sachkosten flr die Reinigung und den Winterdienst (Streumaterial, Kosten flr Drittbeauf-
tragte usw.) liegen mit 924,8 T€ aufgrund des milderen Winters unter dem Vorjahreswert von
1.152,9 T€ (-228,1 T€).

Die Entsorgungsgebulhren fur Abfall, die an den Markischen Kreis abzufiihren sind, liegen auf-
grund der ricklaufigen Abfallmengen von insgesamt 23.268 to (Vorjahr 25.575 to) mit
3.806,3 T€ um 316,0 T€ unter dem Vorjahreswert von 4.122,3 T€.

Die Abschreibungen betragen 1.201,2 T€ (Vorjahr 1.250,1 T€).
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Im Bereich Straflen und Grinflachen, Sonstige Kosten und Zinsaufwendungen liegen die Auf-
wendungen mit 10.043,9 T€ um 588,2 T€ Uber dem Vorjahreswert (9.456,3 T€). Ursachlich
hierflr sind die erhebliche gestiegenen Energiekosten (+ 200,9 T€) und die erhéhten Aufwen-
dungen im Bereich der Tatigkeiten des Baubetriebes fir die Stadt (+ 314,7 T€)

Jahresergebnis
Das Geschaftsjahr 2022 schlief3t mit einem Jahresuberschuss von 527,9 T€ (Vorjahr 2,5 T€).
Ergebnis der Betriebsbereiche

Der Jahresuberschuss von 527,9 T€ ergibt sich aus den einzelnen Betriebsbereichen wie folgt:

Ergebnis der Betriebsbereiche 2022
Offentlich-rechtliche Abfallentsorgung 379,3 TE
Offentlich-rechtliche StraBenreinigung und Winterdienst 59,8 T€
Baubetrieb (Inkl. Strallen und Grinflachen) 7,7 TE
Baubetrieb Investitionen 0,0 T€
Friedhofe 141 T€
Leistungen fur die Stadt 18,0 T€
Leistungen fir andere 6ffentlich-rechtliche Dritte 8,9 TE
Zwischensumme 6-r Betriebsbereiche 487,7 T€
Gewerbeliche Abfall- und Wertstoffentsorgung 39,7 T€
Sonstige Leistungen fur Dritte 0,5T€
Zwischensumme gewerbliche Betriebsbereiche 40,2 T€
Summe 527,9 T€

In den 6ffentlich-rechtlichen Betriebsbereichen betragt der Uberschuss 487,7 T€. Dieser Uber-
schuss ist mafkgeblich beeinflusst durch die Uberdeckung in den Geblhrenbereichen &ffent-
lich-rechtliche Abfallentsorgung (379,3 T€) und offentlich-rechtliche Stral3enreinigung und
Winterdienst (59,8 T€). Ursachlich hierfir sind im Wesentlichen eine geringere zu entsorgende
Abfallmenge im Vergleich zu den Vorjahren und ein milder Winterverlauf. In den gewerblichen
Betriebsbereichen ist ein Uberschuss von 40,2 T€ nach Steuern zu verzeichnen.

Auch in den offentlich-rechtlichen Bereichen ,Baubetrieb” und ,Leistungen fir die Stadt und
andere Ooffentlich-rechtliche Dritte®, in denen Winterdienstaufwendungen auflaufen sowie im
gewerblichen Betriebsbereich ,Sonstige Leistungen fir Dritte” werden die Ergebnisse von dem
milden Winterverlauf beeinflusst.

Die gewerbliche Abfall- und Wertstoffentsorgung schliel3t mit einem Ergebnis von 39,7 T€ po-
sitiv ab und bewegt sich damit im Rahmen des Wirtschaftsplanansatzes (Plan 31,4 T€).

Im Bereich der gewerblichen Reinigung und des gewerblichen Winterdienstes einschlie3lich

Sonstiger Leistungen fur Dritte konnte ein positives Ergebnis von 0,5 T€ erzielt werden, was
geringflgig unter dem Wirtschaftsplanansatz liegt (15,1 T€).
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Finanzlage

Das Eigenkapital betragt 4.335,5 T€ und liegt damit um 527,9 T€ Uber dem Vorjahreswert von
3.807,6 T€. In Relation zur Bilanzsumme von 7.550,8 T€ betragt die Eigenkapitalquote 57,4 %
(Vorjahr 52,8 %).

Die allgemeine Ricklage des Betriebes hat zum 31.12.2022 einen Bestand von unverandert
2.319,2 T€ (Vorjahr 2.319,2 T€).

Die Rickstellungen belaufen sich auf insgesamt 1.293,6 T€ (Vorjahr 1.630,8 T€). Davon ent-
fallen 1.027,6 T€ auf Personalrtickstellungen, 90,5 T€ auf Rickstellungen fur Prifungskosten
und interne Jahresabschlusskosten, 34,3 T€ auf Riuckstellungen fir Altersteilzeit und 141,2 T€
auf Ubrige Rulckstellungen insbesondere fir noch ausstehende Rechnungen. Die Gebulhren-
uberdeckungen werden in Anlehnung an die Ergebnisse der 109. Sitzung des Fachausschus-
ses fir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen (OFA) vom 16. Februar 2012 seit 2017 als
Sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten betragen mit insgesamt 1.912,1 T€ rd. 25,3 % der Bilanzsumme und
liegen um 140,6 T€ Uber dem Vorjahreswert von 1.771,5 T€. Die Verpflichtungen gegeniber
dem Gebuhrenzahler liegen mit 504,7 T€ um 291,0 T€ Uber dem Vorjahreswert (213,7 T€).
Daruber hinaus betragen zum Stichtag die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (Kon-
tokorrentkredit) 0,0 T€ (Vorjahr 119,1 T€). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen stichtagsbezogen um 63,5 T€ und betragen 1.000,1 T€ (Vorjahr 936,6 T€).

Die Liquiditat war ganzjahrig und Uber diesen Zeitraum hinaus bis zur Erstellung dieses Lage-
berichts gesichert. Die bilanzierten Zahlungsverpflichtungen konnten jederzeit erfullt werden.

Die Investitionen des Betriebes betrugen im Jahr 2022 insgesamt 750,4 T€. Die Investitions-
summe lag im Vergleich zum Wirtschaftsplan um 1.779,6 T€ unter dem Ansatz von 2.530,0 T€.
Im Rahmen der Investitionsplanung wurde von klrzeren Lieferzeiten ausgegangen. Die bereits
bestellten Investitionsgiiter werden im 1. Quartal 2023 geliefert. Ein Ubertrag der entsprechen-
den Mittel wird im 1. Nachtragsinvestitionsplan fir das Jahr 2023 vorgenommen.

Vermogenslage

Die Bilanzrelationen haben sich im Vergleich zum Vorjahr geandert. Die Bilanzsumme erhoht
sich um 331,3 T€ auf 7.550,8 T€ (Vorjahr 7.219,5 T€). Auf der Aktivseite der Bilanz nahm das
Anlagevermdgen um insgesamt 461,6 T€ ab und betragt mit 4.636,7 T€ 61,4 % der Bilanz-
summe (Vorjahr 5.098,3 T€, 70,6 %). Das kurzfristig gebundene Umlaufvermdgen in Hohe von
2.900,1 T€ nahm stichtagsbezogen um 791,8 T€ zu (Vorjahr 2.108,3 T€). Das Anlagevermo-
gen ist zu 93,5 % (Vorjahr 74,7 %) durch Eigenkapital gedeckt.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte u. a. durch bilanzielle Abschreibungen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden in Hohe von 14,0 T€ (Vorjahr 12,9 T€) aus-ge-
wiesen.

Der STL nimmt die Aufgabe Friedhofswesen im Rahmen der STL-Betriebssatzung und STL-
Dienstanweisung war. Der Rechnungsabgrenzungsposten fur die Gebuhreneinnahmen flr die
Uberlassung von Grabstatten fur zukinftige Jahre wird bei der Stadtverwaltung Lidenscheid
geflhrt.
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Feststellung im Rahmen der Priifung nach § 53 des HGrG

Die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stidwestfalen Revision GmbH durchgefihrte Pru-
fung gemal § 53 HGrG hat fir das Geschéaftsjahr 2022 keine Anhaltspunkte ergeben, die
Zweifel an der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfiihrung begriinden kdonnten.

Gesamtaussage

Die wirtschaftliche Lage des Betriebes ist unter Berlicksichtigung des vorgegebenen Budget-
rahmens der Stadt und dem aktuellen Marktumfeld in den gewerblichen Bereichen nach wie
vor gut.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Ziel des Betriebes ist die Erreichung eines ausgeglichenen Ergebnisses, das sich im Rahmen
des vorgegebenen Wirtschaftsplans unter Einhaltung der Budgetvorgaben bewegt. Zur Unter-
nehmenssteuerung dient ein umfassendes unterjahriges Berichtswesen mit einem Soll-/Ist-
Abgleich. Zur Gewahrleistung gleichbleibender Qualitat der Leistung und um die Kundenzu-
friedenheit weiter zu steigern, werden die Mitarbeiter kontinuierlich geschult und weitergebil-
det. Schulungsmalinahmen und Weiterbildungen férdern die Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Betrieb, was sich insbesondere in einer sehr geringen Mitarbeiterfluktuation zeigt.

Die Reduzierung von Emissionswerten und Energieverbrauchen sind wesentliche Kriterien bei
der Neubeschaffung von Fahrzeugen und Geraten.

Auch bei den sonstigen zu beschaffenden Produkten wird auf Nachhaltigkeit Wert gelegt. Im
Bereich der Beschaffung von Gefahrstoffen soll zukinftig verstarkt auf Moglichkeiten der Sub-
stitution geachtet werden.

Prognosebericht

Der wichtigste Einflussfaktor fur die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2023 sind die
Marktlagen bei der Beschaffung von Energie und Kraftstoffen sowie die Lieferketten. Insge-
samt spielt in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung des Ukrainekriegs eine grolle
Rolle. Das Infektionsgeschehen durfte nur noch eine untergeordnete Rolle spielen.

In Ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2023 erwartet die Bundesregierung eine Zunahme des
Bruttoinlandsproduktes von 0,2 %. Grolte Unsicherheiten bestehen weiterhin aufgrund des
Kriegs in der Ukraine, der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung und der hohen Ener-
giepreise. Trotz staatlicher Malinahmen wie Energie- und Gaspreisbremse bleibt ein erheb-
licher Einfluss auf die Kaufkraft bestehen. Die Inflation geht langsam zurtick, insgesamt rech-
net die Bundesregierung mit einem Anstieg des Verbraucherpreisindex um 6 % gegenuber
dem Vorjahr.

Die durch das Hochwasser im Juli 2021 aufgetretenen Schaden an der Infrastruktur konnten
noch nicht alle behoben werden. Zur weiteren Abarbeitung wurde im Rahmen eines Wieder-
aufbauplans bei der Bezirksregierung Fordermittel in Héhe von rund 1.160 T€ beantragt. Mit
einer Entscheidung ist in 2023 zu rechnen.

Die seit dem 02.12.2021 gesperrte Talbriicke der Autobahn A45 bei Lidenscheid wird auch
in 2023 zu erheblichen Verkehrsproblemen flhren.
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Der deutlich gestiegene Fahrzeugverkehr fuhrt auf Lidenscheider StralRen zu erheblichen
Beschadigungen, so dass in den nachsten Jahren umfangreiche finanzielle Mittel zur Sanie-
rung der Infrastruktur notwendig sein werden. Das Verkehrsaufkommen mit Stauungen be-
lastet die Anwohner und die Wirtschaft erheblich. Eine Abwanderung von Firmen und Fach-
kraften ist bereits jetzt zu erkennen und wird sich in Zukunft voraussichtlich verstarken.

Betroffen sind auch alle Reinigungs- und Abfallsammeltouren, Verzogerungen und langere
Fahrzeiten sind die Regel. Mit der Bezirksregierung und dem Markischen Kreis konnte eine
Bundesimmissionschutzgesetz-Genehmigung fir die Umladestation Kleinleifringhausen er-
wirkt werden, die es ermdglicht samtliche Hausmidill, Sperrmill und Grinabféalle aus dem
Stadtgebiet in Groflicontainer umzuladen, die mit LKW-Hangerziigen zu den Entsorgungs-
anlagen gebracht werden. Die Genehmigung ist zunachst auf ein Jahr befristet und wird erst
durch eine Vereinbarung mit dem Markischen Kreis zur Herstellung von Planungsrecht fur
die Umladestation unbefristet.

Abzuwarten bleiben die Auswirkungen des Ukrainekrieges auf Lieferketten und Energie.
Durch die verschiedensten MalRnahmen der Regierung konnte teilweise gegengesteuert
werden. Auch belasten die von den westlichen Alliierten verhangten Sanktionen gegen Russ-
land weiterhin die ohnehin geschadigten globalen Lieferketten.

Bisher hat es in der Bundesrepublik nicht zur Verknappung von Lebensmitteln gefiihrt, ob-
wohl aus Russland und der Ukraine rund ein Drittel der globalen Weizenexporte stammen.
Wie sich diese Situation entwickelt, bleibt abzuwarten, Auswirkungen bis in die privaten Le-
bensbereiche sind weiterhin moglich.

Ein Ende des Krieges ist zurzeit nicht absehbar, wirtschaftliche Folgen und Auswirkungen
auf den Betrieb sind weiterhin mdglich.

Die Bundesagentur flir Arbeit geht im Ausblick fir 2023 davon aus, dass bedingt durch den
Angriff Russlands auf die Ukraine und die dadurch ausgeldste Energiekrise der Arbeitsmarkt
unter Druck gerat und mit einem leichten Anstieg der Arbeitslosigkeit zu rechnen sei.

Der Bedarf an Fachkraften bleibt weiterhin hoch, negativ wirkt sich im Betrieb seit Jahren die
Verflugbarkeit von Technikern und Ingenieuren aus. Es gelingt oftmals nicht, hochqualifizier-
tes Personal in den 6ffentlichen Betrieben zu halten oder neu einzustellen.

Der Betrieb wird auch in 2023 sowohl im Verwaltungsbereich als auch in den operativen
Geschaftsbereichen ausbilden, so dass altersbedingt freiwerdende Stellen Ubergangslos
nachbesetzt werden kénnen. Insgesamt werden in 2023 sechs Ausbildungsstellen besetzt
sein.

In der gewerblichen Abfallentsorgung sinken die Abfallmengen insbesondere im Bereich Alt-
papier und gemischte Gewerbeabfalle, wahrend die Mengen an Holz- und Bauabfallen ge-
stiegen sind. Auf Grund der Preisentwicklung im Bausektor ist in diesem Bereich in 2023 ein
Rickgang wahrscheinlich. Im Vergleich dazu haben die Abfallmengen der 6ffentlich-rechtli-
chen Abfallentsorgung das Niveau vor der Coronapandemie wieder erreicht. Ein Rickgang
ist bei den Altpapiermengen zu erwarten, da die Printmedien ab- und Verpackungen zuneh-
men. Verpackungen haben ein hohes Volumen aber ein geringeres Gewicht, so dass der
Sammelaufwand nicht geringer wird, das Sammelgewicht insgesamt aber sinkt.
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Die Vermarktung von Sekundarrohstoffen hat sich im vergangenen Jahr sehr unterschiedlich
entwickelt. Der Schrottmarkt war zum Jahresende 2022 deutlich ricklaufig, das Handelsvo-
lumen laut EUWID (47.2022) deutlich unter dem Normalniveau. Eine Prognose fur 2023 ist
schwierig, da es sich hier um einen energieintensiven Markt handelt und auf Grund von Un-
sicherheiten der konjunkturellen Entwicklung sowie gestiegenen Finanzierungskosten Pro-
jekte zuruckgestellt werden. Im Bereich der Holzverwertung sind die Erlése bedingt durch
den Energiemarkt gestiegen, auch in 2023 durften sich die Erlése auf einem hohen Niveau
bewegen. Beim Altpapier stiegen die Preise der Massensorten bis zum Sommer kontinuier-
lich, wahrend es zum Herbst zu einem rapiden Preiseinbruch kam. Die Lage hat sich im
Januar beruhigt, allerdings ist von einer Besserung im ersten Quartal 2023 nicht auszuge-
hen, die Prognosen der Papierindustrie flur das zweite Quartal fallen optimistischer aus. Da
die Papierverwertung in 2023 weiterhin indexbezogen abgerechnet wird, nimmt der Betrieb
an den Marktschwankungen teil. Es bleibt abzuwarten, ob sich die Nachfrage nach Entsor-
gungsdienstleistungen ebenfalls wieder verbessert. Die Dienstleistungsangebote des Betrie-
bes werden diese Entwicklung begleiten und laufend den Markterfordernissen angepasst.

Die fir die Stadt durchzufiihrenden Aufgaben wie die Abfallentsorgung, die Stral’enreinigung
und der Winterdienst, die Leistungen des Baubetriebes, die Friedhofsunterhaltung und die
sonstigen Leistungen werden auf Basis von Selbstkosten abgerechnet und im Rahmen der
Wirtschaftsplanansatze fur das Jahr 2023 abgewickelt.

Bei der Wahrnehmung seiner hoheitlichen und freiwilligen Aufgaben, wirkt der Betrieb auf
die Erreichung der Ziele der nachhaltigen Entwicklung hin, wie sie in den Nachhaltigkeits-
zielsetzungen der UN (Sustainable Development Goals, SDG), des Bundes und des Landes
NRW niedergelegt sind. Grundlage dafur ist die Beteiligung des Betriebes am Nachhaltig-
keitshaushalt der Stadt Lidenscheid. Im Rahmen dieses Projektes wurden folgende strate-
gische bzw. operative Nachhaltigkeitsziele entwickelt:

- Bis Ende des Jahres 2025 werden alle Fahrzeuge des Betriebes mindestens auf Euro
5, bis Ende 2030 mindestens auf Euro 6 umgerustet.

- Bis Ende 2030 werden die mit Hausmlullwagen gefahrenen Kilometer pro in Tonnen
gemessener Menge transportierten Haus- und Sperrmulls aus Lidenscheid im Ver-
gleich zum Jahr 2019 um mindestens 25 % gesenkt.

- Bis Ende 2030 verbessert der Betrieb die natlrlichen Lebensraume von Insekten
durch die Erhéhung der biologischen Vielfalt auf stadtischen Grin- und Friedhofsfla-
chen im Vergleich zum Jahr 2019 um weitere 5.000 m?2.

Zusatzlich hat der Betrieb am Projekt ,Global nachhaltige Kommune* teilgenommen, bei dem
fur die Stadt Lidenscheid weitere Nachhaltigkeitsziele erarbeitet wurden.

Die H6he des Unterhaltungsbudgets flir 2023 flir den Bereich Baubetrieb wurde im Vergleich
zum Vorjahr um die tariflichen Lohnkostensteigerungen angepasst. Damit liegt die Hohe des
Unterhaltungsbudgets flr das Jahr 2023 bei insgesamt 5.084,0 T€.

Damit weitere dringend erforderliche UnterhaltungsmalRnahmen Uber die Pflichtaufgaben
hinaus durchgeflhrt werden kdénnen, werden dem Betrieb Uber den stadtischen Haushalt
bereits seit Jahren zusatzliche Unterhaltungsmittel bereitgestellt. Fur das Jahr 2023 betragt
die Summe 1.319,0 T€.
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Im Bereich der Instandhaltungsrickstellungen konnten aufgrund des Personalmangels im
Bereich des Bauingenieurwesens die Arbeiten in 2021 nicht abgewickelt werden. Die Mittel
wurden in das Jahr 2022 Ubertragen, die Auftragsvergabe erfolgte, die Abarbeitung der Mal3-
nahmen wird in 2023 abgeschlossen. Ob noch fur das Jahr 2023 und daruber hinaus Mittel
fur Instandhaltungsrickstellungsmanahmen zur Verfligung gestellt werden kénnen, ist zum
gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht absehbar.

Ebenfalls in dieser Summe enthalten sind 400,0 T€ fur die Unterhaltung von Baumen, da
aufgrund des Klimawandels die zur Verfligung gestellten Unterhaltungsmittel in diesem Be-
reich nicht ausreichen. Bereits jetzt ist abzusehen, dass auch in den Folgejahren erhebliche
Mittel fur die Unterhaltung der Strallenbaume bendtigt werden. Ob dem Betrieb Uber das
Jahr 2023 hinaus Mittel auf Basis von Instandhaltungsriickstellungen bereitgestellt werden,
wird noch mit dem Kammerer der Stadt besprochen.

Auch kinftig wird das Budget, das durch die Stadt bereitgestellt wird, zur Sicherstellung der
technischen und wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit den jahrlichen Preissteigerungen und
Lohnerhéhungen angepasst.

Die Aufwendungen kdnnen sich aufgrund allgemeiner Preissteigerungen, zum Beispiel bei
den Energie- und Kraftstoffaufwendungen, im Jahr 2023 noch erhéhen. Jedoch scheinen die
Prognoseziele des Betriebes erreichbar zu sein.

Darlber hinaus sieht sich der Betrieb mit steigenden Anforderungen an die Wirtschaftlichkeit
sowie zunehmender Anspriche an Service- und Qualitatsstandards unter gleichzeitiger Bei-
behaltung qualifizierter Arbeitsplatze konfrontiert. Der Betrieb hat sich zum Ziel gesetzt,
diese Anforderungen auch unter Berlcksichtigung des demografischen Wandels — sowohl
bei der Dienstleistung gegenuber der Ludenscheider Bevolkerung als auch bei der internen
Leistungsbeziehung — zu bewaltigen.

Seit 2020 hat der Betrieb in verschiedenen Stadtteilen die Pflichtpapiertonne flr private
Haushalte eingefiihrt und zeitgleich die Depot-Altglasbehalter gegen Unterflurbehalter aus-
getauscht. Das Ziel ist es, die Verschmutzung an den Wertstoffsammelstellen zu verringern
und die Qualitat des zu vermarktenden Altpapiers zu verbessern, um so einen héheren Ver-
marktungspreis zu erzielen. Diese MaRnahmen sind sehr erfolgreich und haben zu einem
deutlich verbesserten Erscheinungsbild der Standorte beigetragen. Die MaRnahme wird des-
halb in 2023 auf ausdricklichen Wunsch der Politik in einem weiteren Stadtteil fortgesetzt.

Die Laufzeit des Vertrages uUber die Erfassung von Leichtverpackungen in der Stadt Liden-
scheid ist befristet und endet zum 31.12.2025. Der Rat der Stadt hatte entschieden, dass ab
dem 01.01.2023 die Sammlung der Leichtverpackungen nicht mehr, wie bisher Uber Gelbe
Sacke sondern Uber Gelbe Tonnen erfolgen soll. Ob diese Sammlung ab dem 01.01.2026
um eine Wertstofftonne erweitert wird, muss die Politik spatestens in 2024 entscheiden.

Im Auftrag der Politik hat der Betrieb angrenzend an den Humanfriedhof Piepersloh eine
Flache von rd. 1.000 m? gepachtet und betreibt dort seit 2022 einen Tierfriedhof, der von der
LUdenscheider Bevdlkerung und dartber hinaus angenommen wird. Die Bestattungszahlen
bewegen sich im kalkulierten Bereich.

Damit die Attraktivitat der kommunalen Friedhdfe der Stadt auch kilinftig auf hohem Niveau
gehalten werden kann, sind kontinuierliche Neubau- und Erweiterungsarbeiten durchzuftih-
ren. Es ist regelmaRig erforderlich, das Angebot der unterschiedlichen Grabarten zu prifen,
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zu erweitern und den Flachenbedarf anzupassen. Deshalb sind dem Betrieb aus dem stad-
tischen Haushalt in 2022 rd. 740,0 T€ bereitgestellt worden, um den Kommunalfriedhof Pie-
persloh zu erweitern. Die Baumalinahmen laufen seit September 2022, die Inbetriebnahme
als Friedhofsflache wird in 2023 erfolgen.

Das Unternehmen Ruhebaum plant in Kooperation mit Baron von dem Bussche auf einem
Areal am Stillking in Lidenscheid einen Bestattungswald zu errichten. Die Politik steht die-
sem Vorhaben positiv gegentber, rechtliche Klarungen stehen noch aus. Derzeit ist nicht
davon auszugehen, dass dieses Vorhaben bereits in 2023 umgesetzt wird. Die Auswirkun-
gen auf zuklnftige Bestattungszahlen der kommunalen Friedhéfe sind derzeit nicht abseh-
bar, halten sich aber voraussichtlich in einem Uberschaubaren Rahmen, da Ruhebaum uber-
regional agiert und eine ahnliche Bestattungsform auf dem Friedhof Pieperslioh auch durch
den Betrieb angeboten wird.

Die voraussichtliche Entwicklung des Betriebes ist trotz der zurzeit bestehenden schwierigen
Rahmenbedingungen gut. Die Abfallbranche bietet gerade flir kommunale Betriebe aufgrund
des gunstigen politischen Umfeldes weiteres Wachstumspotential (Stichwort: Intensivierung
der interkommunalen Zusammenarbeit). Es ist jedoch von Bedeutung, dass durch die Neu-
regelung des § 2b Umsatzsteuergesetz bisher nicht steuerbare Leistungen moglicherweise
kinftig steuerbar und steuerpflichtig werden. Vorlaufig wurde die Neuerung zurtickgestellt,
welche Auswirkungen sich durch eine geanderte Gesetzeslage flir den Betrieb ergeben und
ob mit Einschrankungen, beispielsweise im Bereich der interkommunalen Zusammenarbeit,
zu rechnen ist, wird die Werkleitung beobachten.

Auf der ehemaligen Hausmilldeponie Kleinleifringhausen betreibt der STL im Auftrag der
AMK mbH eine Umlade Anlage fur Hausmull, Sperrmall und Grinabfalle. In 2022 konnte
eine BImSchG-Genehmigung erzielt werden, die vorlaufig bis zum 30.09.2023 befristet ist.
Der Betrieb mochte Uber diesen Termin hinaus die Umladeanlage in Eigenregie weiter nut-
zen, da sonst selbst geringe Abfallmengen in Direkttransporten von Liidenscheid nach Iser-
lohn zur Verbrennungsanlage transportiert werden mussten. Das ware unwirtschaftlich und
hatte erhebliche Auswirkungen sowohl auf die 6ffentlich-rechtlichen als auch auf die gewerb-
lichen Transportleistungen des Betriebes und ist gerade unter Umweltgesichtspunkten zu
vermeiden. Entsprechende Gesprache und Vertragsverhandlungen mit den Aufsichtsbehor-
den und der AMK GmbH laufen derzeit und kénnen voraussichtlich in 2023 abgeschlossen
werden.

Grundsatzlich werden aus Sicht des Betriebes trotz des schwierigen Marktumfeldes, keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft gesehen. Die Werkleitung hat
das Marktgeschehen sowie das politische und rechtliche Umfeld zur Abfall- und Wertstoffer-
fassung in den hoheitlichen und gewerblichen Geschaftsbereichen jederzeit im Blick.

Insbesondere auf Grund der Budgeterhéhung, wird fir das Geschaftsjahr 2023 ein ausge-
glichenes Gesamtergebnis erwartet.
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Chancen- und Risikobericht

Die Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz in allen Unternehmensberei-
chen (KonTraG) hat der Betrieb entsprechend der Vorschriften, mit der Implementierung eines
Chancen- und Risikomanagementsystems erfullt. Im Chancen- und Risikomanagementsys-
tem werden alle, den Betrieb und das Ergebnis dauerhaft beeinflussende Chancen und Risi-
ken der Betriebsbereiche erfasst, fortlaufend Uberwacht und geeignete MaRnahmen zur Risi-
kostreuung definiert. Eine regelmaRige Berichterstattung und die Uberpriifung der Ablaufe
durch die Revision gewahrleisten eine umfassende Information.

Im Berichtsjahr wurden die Prozesse des Workflows ,Rechnungsprifung” innerhalb der An-
wendung ,Dateimanagementsystem” (DMS) sowie des Zahlungsverkehrs am Recyclinghof an
der ,Kasse" und Uber mobile Endgerate mit der Software ,Abakus* Uberpruft.

Leistungen fur die Stadt

Der Betrieb ist hauptsachlich abhangig von der Auftragsvergabe durch die Stadt Lidenscheid
in den Bereichen Baubetrieb (einschlieRlich Bau- und Ingenieurwesen) und sonstige Leistun-
gen fur die Stadt. Die Haushaltssituation der Stadt wirkt sich so unmittelbar auf die Ertragskraft
des Betriebes aus.

Offentlich-rechtliche Abfallentsorgung

Die Ausweitung des nationalen Brennstoffemissionshandels auf Abfalle durch das deutsche
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) und das EU-Emissionshandelssystem (EHS) war-
den erhebliche Auswirkung auf die Héhe der Entsorgungskosten und somit auf die Abfallge-
bdhren haben. Dies Entwicklung bleibt abzuwarten.

Gewerbeabfall

Die Ausrichtung des Betriebes in den gewerblichen Betriebsbereichen orientiert sich daran,
die Leistungsfahigkeit und den unternehmerischen Erfolg zu steigern, um im Wettbewerb wei-
ter bestehen zu kdnnen. Der Betrieb stellt sich diesen Herausforderungen durch intensive Kun-
denbetreuung und verstarkte Vertriebsaktivitaten. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung des
Betriebes ist im Bereich der gewerblichen Abfallentsorgung unter anderem davon abhangig,
ob und wann sich die allgemeine Konjunkturlage auch in der Entsorgungsbranche durch einen
Anstieg des Preisniveaus bemerkbar macht.

Wertstofferfassung

Die Verwertung der Bioabfélle erfolgt auch in 2023 in einer durch den Méarkischen Kreis zuge-
wiesenen Biogasanlage, in welcher der erfasste Biomull vergoren und nach entsprechender
Verstromung in das offentliche Stromnetz eingespeist wird.

Die Schrottpreise und auch die Verwertungserlose flr Altpapier sind zum Jahresende 2022
deutlich gesunken. Es bleibt abzuwarten, ob sich die Preise trotz der vielen Risiko- und Unsi-
cherheitsfaktoren erholen. Die Erlose, die der Betrieb durch die flachendeckend eingefuhrte
haushaltsnahe Wertstofferfassung erzielt sowie der gut aufgestellte Recyclinghof werden auch
kinftig zur GebUhrenstabilitat beitragen.

Die Werkleitung beobachtet und begleitet auch Uber die Verbandsebene (Verband kommuna-
ler Unternehmen / Deutscher Stadtetag) das Marktgeschehen sowie das politische und recht-
liche Umfeld zu dieser Thematik.
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Reinigung und Winterdienst

Kostenerhdhungspotentiale bestehen im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Reinigung. Die zu-
nehmende Verunreinigung der Innenstadte ist ein landesweites Problem geworden und die
Forderung nach erhéhten Reinigungsleistungen und einem sauberen Stadtbild kann ohne zu-
satzliches Reinigungspersonal und ohne weiteren Maschineneinsatz nicht umgesetzt werden.
Vorgesehen ist, dass die Produkthersteller ab 2025 in den sogenannten Einwegkunststoff-
fonds einzahlen, aus dem die Kommunen Mittel zur Entsorgung des Plastikmills abschépfen
und so die Entsorgung des Plastikmills finanzieren kénnen.

Auch die Anforderungen an die Winterwartung erhéhen sich aufgrund der extremeren Witte-
rungsverhaltnisse, was in Zukunft zu erheblichen Schwankungen der Ergebnisse fiuhren kann.
In den Kalkulationen der Geblhrenbereiche und bei der Anpassung der Entgelte fur Dritte
werden diese Risiken weitgehend fur die Zukunft bertcksichtigt. Verluste im Bereich der 6f-
fentlich-rechtlichen Straenreinigung und Winterdienst kénnen in den Folgejahren durch Ge-
bUhrenanpassungen ausgeglichen werden.

Im Geschaftsbereich des gewerblichen Winterdienstes musste der Betrieb einen Groldteil der
Vertrage kiindigen, weil aufgrund der strengen gesetzlichen Rahmenbedingungen (Rufbereit-
schaftszeiten, Begrenzung der Tagesarbeitszeit, Arbeitszeitgesetz, Lenkzeitverordnung) diese
Leistung nicht mehr wirtschaftlich erbracht werden konnte. Dennoch sind die Verpflichtungen
sowohl im 6ffentlich-rechtlichen als auch im privatwirtschaftlichen Winterdienst so gro3, dass
sich der Betrieb der Hilfe Dritter bedienen muss. Die Leistung wurde aufgrund des Auftrags-
umfangs in 2022 fur die Zeit von November 2022 — Mai 2027 europaweit ausgeschrieben. Das
Ausschreibungsergebnis zeigte stark gestiegene Konditionen, so dass Preisanpassungen in
2023 unumganglich sind. Welche Auswirkungen das auf die Auftragslage hat, bleibt abzuwar-
ten.

Versicherungsschutz

Um das Haftungsrisiko zu minimieren, besteht Uber die Stadt Lidenscheid bei der GVV-Kom-
munalversicherungs VVaG eine Vermdgenseigenschadenversicherung fur alle Beschaftigten
sowie eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fur den Werkleiter und seinen Stellver-
treter. Zusatzlich zur Haftpflicht-, Unfall- und Kaskoversicherung fur die Beschéaftigten und
Fahrzeuge des Betriebes bestehen fur das Inventar der STL Versicherungen gegen Schaden
durch Feuer, Brand, Blitzschlag, Einbruchdiebstahl sowie gegen Elementar- und Elektronik-
schaden.

Chancenbericht

Der Betrieb erflllt durch die eingefihrten Managementsysteme die standig steigenden Anfor-
derungen am Markt. Beispiele hierflir sind:

Zertifizierung

Der Betrieb verfligt Gber ein integriertes Managementsystem im Rahmen der Entsorgungs-
fachbetriebeverordnung. Die Entsorgergemeinschaft der deutschen Entsorgungswirtschaft
e.V. (EdDe) bestatigte im November des Berichtsjahres die erfolgreiche Durchfiihrung und
Weiterentwicklung des Systems. Die Uberpriifung erfolgte im Oktober des Berichtsjahres und
wurde bis zum 17.04.2024 verlangert.
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Arbeitsschutz / Gefahrgut

Im Bereich des Arbeitsschutzes wurden und werden kontinuierlich Gefahrdungsanalysen von
der Fachkraft fur Arbeitssicherheit aufgestellt, bei denen sich keine wesentlichen Beanstan-
dungen ergaben. Entsprechend des Jahresberichtes des Gefahrgutbeauftragten gab es beim
STL im Berichtsjahr keine Unfalle mit gefahrlichen Gltern, bei denen Personen, Tiere, Sachen
oder die Umwelt durch das Freisetzen gefahrlicher Giter zu Schaden gekommen sind. Auch
aus dem Jahresbericht 2022 flr die Deponie Kleinleifringhausen des Betriebsbeauftragten flr
Abfall haben sich keine Beanstandungen ergeben.

Weitere kommunale Kooperationen bieten gute Chancen zur Entwicklung des Betriebes. Bei-
spiele daflir sind:

- Die Intensivierung der Zusammenarbeit im Bereich der Abfallentsorgung mit Nachbarstad-
ten und Gemeinden,

- die gemeinsame Nutzung von Personal- und Fahrzeugkapazitaten auf Baubetriebshéfen und
- die Durchfihrung des kommunalen Winterdienstes im Verbund.

Im Bereich der gewerblichen Abfallentsorgung und der gewerblichen Straflenreinigung und
des Winterdienstes wird der steigenden Konkurrenz der Mitbewerber mit hohem Maf} an Er-
fahrung und Zuverlassigkeit in Verbindung mit einer guten Qualitat der Leistung begegnet. Ziel
des Betriebes ist es, sich in diesen Bereichen als kompetenter regionaler Anbieter weiter zu
etablieren.

Gesamtaussage

Bestandsgefahrdende Risiken sind unter den gegenwartigen wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und der sich abzeichnenden Veranderung der Wettbewerbssituation fur den Betrieb
nicht erkennbar.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flr das
Jahr 2022.

Werkleitung

Werkleiter ist Herr Heino Lange.
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Werksausschuss

Mitglieder

RH Daniel Kahler (Vorsitzender)

RF Heide-Marie Skorupa (1. stellv. Vorsitzende)
RF Ursula Meyer (2. stellv. Vorsitzende)
SB Giulpasa Erdogan

RH Dirk Franke

RH Lothar Hellwig

SB Jochen Kliebisch

SB Michael Kaulbach

SB Peter-Paul Marienfeld

SB Renate Klebeck

RH Lucas Karich

RH Michael Dregger

RF Gesthimani Demirtzoglou

RH Manuel Bunge-Altenberg

SB Margit Schade

Beratendes Mitglied

RF Brunhilde Gromball

Fir die Stellvertretung gilt im Regelfall die allgemeine Vertretungsliste der Fraktionen.

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht und Vorliegen eines Gleichstellungsplanes
nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Der Werksausschuss eines Eigenbetriebes/eigenbetriebsahnlicher Einrichtung nach § 5 Abs.
1 der Eigenbetriebsverordnung NRW ist ein Ausschuss des Rates der Gemeinde und als sol-
cher, wie auch die anderen Ausschisse des Rates der Gemeinde vom Geltungsbereich des
LGG ausgenommen. Von daher findet das LGG keine Anwendung auf den STL.
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3.4.1.4 Lidenscheider Wohnstatten AG

Basisdaten
Anschrift Liebigstralle 15
58511 Ludenscheid
Griindungsjahr 1927
Grundkapital 8.819.784,96 €

Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft errichtet, bewirtschaftet, betreut und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auf3erdem alle
im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufga-
bentbernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verauliern sowie Erbbaurechte ausge-
ben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die Ge-
sellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwer-
ben oder sich an solchen zu beteiligen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft dient vorrangig einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnungsversor-
gung breiter Schichten der Bevdlkerung. Die Tradition der Gesellschaft als gemeinnitziges
Wohnungsunternehmen bei der Zurverfligungstellung von Wohnraum soll damit erhalten blei-
ben. Der im Gesellschaftsvertrag beschriebene Gegenstand des Unternehmens ist auf die Er-
fullung eines o6ffentlichen Zwecks ausgerichtet: Eine sichere und sozial verantwortbare Woh-
nungsversorgung der Bevolkerung stellt nach wie vor einen wichtigen 6ffentlichen Zweck dar.
Die Wahrnehmung dieser Aufgaben stand fur die Gesellschaft im Berichtsjahr wieder im Mit-
telpunkt ihres Handelns.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 8.813.611,11 € = 99,93 %
Weitere Gesellschafter:

Angehdrige des Baugewerbes 1.763,96 € = 0,02 %
Industriefirmen und Private 4.409,89 € = 0,05 %
Die Gesellschaft halt folgende

Beteiligung:

Munchener Hypothekenbank eG 70,00 €

DZ BANK AG Deutsche-Zentral Genossen- 4.120,00 €

schaftsbank
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der LUWo zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:

e Verbindlichkeiten in Hohe von 1.605,5 T€ flr Darlehen der Stadt Lidenscheid.
[ ]

Ertrage in Hohe von 398,8 T€ fur Mieten.

o Aufwendungen in Hohe von 1.827,9 T€. Diese setzen sich zusammen aus Avalprovi-
sion (38,8 T€), Gewinnabfuhrung (450 T€), Zinsen und Verwaltungskostenbeitrag fur
das Darlehen (41,7 T€), Grundbesitzabgaben (1.144,2 T€) und Erbbauzinsen (153,4

TE).

Finanzbeziehungen der LiWo zur SELH AGR bestehen wie folgt:

o Aufwendungen in Hohe von 538,2 € flr Entwasserung

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

2022

TE

Anlagever- 56.161,8
mogen
Umlaufver- 7.246,1
mogen
Aktive 32,8
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz- 63.440,7
summe

2021 Verande-
rung

2022 zu

2021

T€ T€
57.206,6 -1.044,7
5.830,8 1.415,3
30,2 2,6
63.067,5 373,2

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Stand der Biirgschaft Biirgschaftsnehmer

zum 31.12.2022 in €
3.594.414,50

Lidenscheider
Wohnstatten AG

Kapitallage
Passiva
2022 2021 Verande-
rung
2022 zu
2021
TE TE TE
Eigen- 29.355,4 284425 912,9
kapital
Sonder- 0,0 0,0 0,0
posten
Riick- 1.018,0 530,7 487,3
stellungen
Verbind- 33.067,3  34.090,5 -1.023,2
lichkeiten
Passive 0,0 3,8 -3,8
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz- 63.440,7 63.067,5 373,2
summe
Biirgschaftsgeber Glaubiger der Haupt-
forderung
Stadt Ludenscheid Kfw
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00 ~NO O~ WOWN -

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2

Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

2022

T€
12.871,4
384,3
7.322,7
1.118,2
1.839,9
555,1
-547,4
1.872,4
1.363,2

2022

%
46,3
4,6
79,2
116,1

10,3

2021

T€
12.492,3
1.203,1
7.652,1
1.011,0
1.824,2
515,6
-657,4
2.035,2
1.607,5

2021

%
45,1
57
75,7
121,7

11,7

Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 14 (Vorjahr 13).

Geschaftsentwicklung

Veranderung 2022 zu
2021
T€
379,1
-818,8
-329,4
107,2
15,7
39,5
110,1
-162,7
-244,3

Veranderung 2022 zu
2021

%
1,2
-1,1
3,5
-5,6

-1,5

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland

Steigende Energiepreise

Der Ende Februar 2022 ausgebrochene Ukraine-Krieg flihrte insbesondere die Gaspreise wei-
ter in drastische Héhen. Die deutlich gestiegenen Energiekosten trieben die Inflation und er-
zeugten einen gesamtwirtschaftlichen Kaufkraftentzug. Die weiterhin bestehenden Stérungen
der internationalen Lieferketten lieRen die Preise flir Rohstoffe und Vorprodukte weiter anstei-

gen.
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Das Bruttoinlandsprodukt wuchs 2022 um 1,9 %. Unterstitzt wurde dieses Wachstum von
Nachholeffekten bei den Dienstleistungsbereichen und privaten Konsumausgaben, wahrend
hohe Preise und Materialmangel Industrieproduktion und Bau bremsten.

Gestiegene Energiepreise und Zinsen

Die Energietrager erweisen sich auch langfristig als der grof3te Preistreiber bei den Wohnkos-
ten. Die Verbraucherpreise fir Gas, Heiz6l und andere Haushaltsenergie stiegen seit dem
Jahr 2000 um 190 % an. Dagegen nahmen die Nettokaltmieten bundesweit seit dem Jahr 2000
nur um 32 % zu. Samtliche Energiearten zeigten von Mitte 2021 bis Juli 2022 eine Preisstei-
gerung von 44 %.

Die jahrelange Phase der niedrigen Zinsen endete im 1. Halbjahr 2022. Zwischen Dezember
2021 und November 2022 erhohten sich die Effektivzinssatze bei Krediten fir nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften deutlich.

Wohnungsbau bleibt wichtiger Treiber der Nachfrage

Die Bauinvestitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen konnten
mit 0,7 % gegenuber dem Vorjahr moderat gesteigert werden. Mit einem Volumen von 256
Mrd. € macht der Wohnungsbau wie im Vorjahr mit 62 % den grofiten Anteil aller Bauinvesti-
tionen in Deutschland aus.

Die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum insbesondere in den Ballungsgebieten bleibt un-
gebrochen.

Wohnungsbaugenehmigungen und —fertigstellungen, unsichere Forderkulisse

Im Jahr 2021 wurden mit insgesamt 381.000 Wohnungen 3,3 % mehr genehmigt als im Vor-
jahr. Allerdings ging die Zahl der fertiggestellten Wohnungen 2021 erstmals seit vielen Jahren
zurtck. Mit 293.000 Wohnungen lag sie um 4,2 % geringer als im Vorjahr.

Es entsteht weniger Wohnungsneubau. Von den von der Bundesregierung jahrlich ausgerufe-
nen 400.000 neu zu errichtenden Wohnungen wurden in 2021 lediglich rund dreiviertel ge-
schaffen.

Neben den gestiegenen Bau- und Kapitalkosten dirften auch der Uberraschende Stopp der
KFW-Forderungen fir energieeffiziente Neubauten und Sanierungen sowie die Unklarheit zur
Neuausrichtung dieser Forderung Wohnungsbauinvestoren verunsichert haben. Dies zeigt der
deutliche Rickgang der Baugenehmigungen des ersten Halbjahres 2022.

Der Wohnungsmarkt in Ludenscheid

Der Wohnungsmarkt in Lidenscheid blieb auch 2022 entspannt. In der Bevdlkerungsvoraus-
berechnung fir NRW vom Juni 2022 geht IT NRW von einer weiteren Schrumpfung der Ein-
wohnerzahlen der Kommune aus.

Der Ukraine-Krieg fuhrte zu einer erhdhten Nachfrage nach Wohnraum insbesondere durch
Flichtlinge aus dem Kriegsland. Das Unternehmen konnte dabei die Kommune umfassend
mit Wohnraum unterstitzen, vermietete aber auch direkt an Flichtlinge. Das trug zu einem
ausgeglichenen Ergebnis der Vermietung der Gesellschaft bei.
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Ein einschneidendes Ereignis fur die Stadt und die Region war die beidseitige Sperrung der
baufalligen Rahmedetalbriicke der Bundesautobahn 45 zwischen den Anschlussstellen Lu-
denscheid und Ludenscheid-Nord Ende 2021.

Seitdem flhrt die Umleitung des Autobahnverkehrs durch die Stadt Lidenscheid. Das Ausmalf}
der negativen Folgen fir den Wohnungsmarkt in der Stadt und flr das Unternehmen sind noch
nicht abzusehen.

Inzwischen steht mit dem 7. Mai 2023 zumindest ein Sprengtermin fur die marode Brucke fest.
Darstellung des Geschaftsverlaufs

Der Lidenscheider Wohnstatten AG hat den vorrangigen Zweck, die sichere und sozial ver-
antwortbare Wohnungsversorgung der Bevolkerung im offentlichen Sinne zu gewahrleisten.
Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Kerntatigkeitsfeld ist die
Errichtung und Vermietung von Wohnungen und Hausern in der Stadt Ludenscheid.

Auch im dritten Corona-Pandemie-Jahr verfolgte die Lidenscheider Wohnstatten AG ihre all-
gemeine Strategie, Umsatzerl6se zu stabilisieren und die Mittel fur Instandhaltung und Moder-
nisierungen umsichtig zu verwenden.

Das Unternehmen arbeitete weiter an seiner besonderen Strategie, den Klimaschutz und die
Senkung des CO»-Verbrauchs voranzutreiben und bis zum Jahr 2040 einen klimaneutralen
Bestand zu bewirtschaften.

Mietanpassungen im Bestand erfolgten nach Modernisierungsmaf3nahmen im Rahmen der
Neuvermietung. Daneben fuhrte das Unternehmen zum 1. Oktober 2022 eine moderate Ver-
gleichsmieterhdhung fur rund 300 Wohnungen durch. Sie fuhren zu Mehreinnahmen von 7.000
€ monatlich. Ihre Darlehensbelastungen konnte die Lidenscheider Wohnstatten AG weiter
verringern.

Pandemiebedingte Mietriickstandssteigerungen blieben weiterhin aus.

Die im Jahr 2022 massiv gestiegenen Energiekosten insbesondere beim Gas und die von der
Politik abgeleiteten MalRnahmen und Verordnungen, um die Preisentwicklung zu dampfen,
pragten die Geschaftstatigkeit. Gestiegene Baukosten und gestorte Lieferketten verzogerten
den Beginn oder die Fertigstellung von in 2022 geplanten groReren Malinahmen wie beispiels-
weise der Umbau der beiden Wohnhauser Briderstralie 25/27 zu einer Kindertagesstatte oder
die Betonsanierung an den Laubengangen der Philippstrale 36-44b. Die gestoppten KFW-
Forderungen fur energieeffiziente Neubauten sowie die Unklarheit zur Neuausrichtung dieser
Forderung in Verbindung mit gestiegenen Bau- und Kapitalkosten lie3en die Gesellschaft die
Neubauvorhaben Am Grunewald 19-47 zuruckhaltender angehen. Den Bauantrag wird die
Gesellschaft voraussichtlich in diesem Jahr einreichen. Die Umsetzung des Projektes hangt
von der Entwicklung der Rahmenbedingungen ab.

LUWo ist Stadtgestalter und pflegt und erhalt angemessenen und bezahlbaren Wohnraum.
Sie sichert damit im Sinne des Versorgungsauftrages eine sozial verantwortliche Wohnungs-
versorgung fur breite Teile der Bevolkerung in Lidenscheid.
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Schwerpunkte der Aktivitaten waren:

e Umbau von zwei Wohngebauden an der Bruderstralle 25/27 zu einer Kindertages-
statte

e umfassende Einzelmodernisierungen
e barrierearme Badsanierung
e Austausch Gasgerate

Die Gesellschaft will den Bestand weiter verbessern, nachhaltig entwickeln und wirtschaftlich
leistungsfahig bleiben.

Gleichzeitig betrachtetbdie Gesellschaft den Klimaschutz als das fur die zuklnftige Entwick-
lung vielleicht wichtigste Thema.

Dazu wird ein Sonderbudget von 300 T€ fir sogenannte Quick-Wins zur Dekarbonisierung
bereit gestellt. Dazu gehdrten Malinahmen wie:

¢ Austausch von Gasdurchlauferhitzern in den Hausern Starenweg 6 und 8 durch elekt-
rische Durchlauferhitzer in noch nicht sanierten Wohnungen

o Optimierung der Heizzentralen durch Nacht- und Wochenendabsenkungen
o teilweise Durchflhrung eines hydraulischen Abgleichs

e Beschaffung einfacher kombinierter Hygrometer/Thermometer fir Kunden der Gesell-
schaft

Im Juli 2022 hat LUWo eine Energieberaterin in Teilzeit eingestellt. Ihre Aufgaben sind es ins-
besondere, die im Jahr 2021 erstmalig erstellte Portfolioanalyse zum CO,-Verbrauch in den
Bestanden der Gesellschaft fortzuschreiben und an der Entwicklung der Investitionspro-
gramme zur Dekarbonisierung mitzuwirken.

Seit dem Jahr 2022 bezieht die Gesellschaft rinen Strom aus ausgeférderten EE-Anlagen in
Form von Herkunftsnachweisen gemal} § 79 EEG 2021 flr das Treppenhauslicht in den Hau-
sern. Das Unternehmen tragt dabei die Mehrkosten zum bisherigen grauen Strom.

Im Jahr 2022 stellt die Gesellschaft den Firmenfuhrpark abschlieRend auf Elektrofahrzeuge
um. Sie lassen sich an zwei auf dem Firmengelande installierten Wallboxen mit griinem Strom
laden.

Um Energie zu sparen und den CO.-Verbrauch zu senken, optimiert LiWo die Heizung der
Buros durch MaRnahmen wie die Ausweitung der Nacht- und Wochenendabsenkung, gerin-
gere Zieltemperaturen, geringere Fuhlertemperatur zur Abschaltung im Sommerfall, Ergan-
zung der fehlenden Dammung der Rohre, Uberpriifung von Pumpenleistung, Druck und Was-
serflllstand. Sie schaltetet die nachtliche Beleuchtung der Biro-Reklame aus.

Die Stadt Lidenscheid beabsichtigt, die Klimaneutralitat bereits im Jahr 2040 zu erreichen.

Die Ludenscheider Wohnstatten AG beabsichtigt, ihnren Beitrag zu leisten, dass auch ihr Be-
stand entsprechend entwickelt und in eine klimaneutrale Zukunft geflihrt wird. Dies erfordert
eine grundsatzlich neue Ausrichtung des Unternehmens, die mit der vom Aufsichtsrat in den
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Jahren 2021 und 2022 beschlossenen mittelfristigen Instandhaltungs- und Modernisierungs-
planungen 2022 bis 2026 und 2023 bis 2027 ihren Einstieg fand.

Das Unternehmen hat sich im Jahr 2022 die Prifung zur Aufgabe gemacht, inwieweit das Ziel
der Klimaneutralitat fir die Gesellschaft moglich gemacht und erreicht werden kann.

Dazu erstellte das Unternehmen einen Businessplan fur die Jahre 2022 bis 2040. Er zeigt die
Auswirkungen auf das Unternehmen, wenn die Umsetzung zielorientiert erfolgt.

Der Businessplan baut unter anderem auf der im Jahr 2021 erstmalig durchgeflihrten CO»-
Portfolioanalyse sowie auf den aktuellen Wirtschaftsplanen auf.

Um das Ziel der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2040 zu erreichen, mussten erheblich mehr
Investitionen in den Bestand getatigt werden als bisher. Wirde das gegenwartige Tempo fort-
gefuhrt, wirde das Ziel deutlich verfehlt.

Der Businessplan zeigt allerdings auch, dass das Unternehmen ein gesteigertes Investitions-
volumen unter Beibehaltung der aktuellen Rahmenbedingungen auf Dauer unternehme-
risch/kaufmannisch nicht durchhalten und auch dann das Ziel nicht erreichen wirde. Dabei
bleiben weitere Themen, wie beispielsweise der Personalbedarf daflir im Unternehmen oder
aber der allgemeine Handwerkermangel etc., unberlcksichtigt. Die Zahlen im Businessplan
zeigen die Tendenzen.

Der Businessplan soll deshalb dabei helfen, die Diskussion Uber die Ausrichtung des Unter-
nehmens in den Gremien der Gesellschaft, bei der Gesellschafterin und im politischen Raum
zu fUhren.

Hausbewirtschaftung
Die Gesellschaft bewirtschaftete zum Stichtag 31. Dezember 2022 folgende Einheiten:

Eigene Wohnungen

Wohnungen 2.058 WE
Wohnungsbestand

Verwaltete Wohnungen 49 WE
2 Eigentiimergemeinschaften

Wohnungen insgesamt 2.107 WE
Eigene Garagen und Stellplatze 748 GA
Verwaltete Garagen 30 GA
Eigene gewerbliche Einheiten 20 GE

Im Geschéaftsjahr 2022 investierte die LuUWo rund 3.565 T€ in die Aufwertung und Pflege Woh-
nungsbestandes durch Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen. Fir die Vorberei-
tung flr den Neubau Am Griinewald 19-47 wurden rund 134 T€ aufgewendet. Fir den Umbau
der Hauser BruderstralRe 25/27 zu einem Kindergarten wurden 393 T€ aufgewendet. Die Mittel
wurden mit Fremdmitteln finanziert. Flr den Balkonanbau der Objekte an der Briderstralle 9
-11 wurden 83 T€ aufgewendet. Die Malinahme wurde komplett aus Eigenmitteln finanziert.

Modernisierung

In 2022 sind flUr Modernisierungsmalinahmen ca. 522 T€ auszuweisen.
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Instandhaltung

Aufwendungen fiur Instandhaltungsmalinahmen betrugen im Jahr 2022 insgesamt 3.037 T€
(2021: 3.642T€).

Sie stellen rund. 24,11 % (Vorjahr rd. 29,60 %) der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung
dar.

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2022 fiihrte zu einem sehr guten Ergebnis. Es wurde ein Jahresliberschuss
von 1.363 T€ (Plan: 970 T€, Ergebnis Vorjahr: 1.608 T€) erwirtschaftet.

Das bessere Ergebnis gegenliber den urspriinglichen Annahmen Iasst sich insbesondere auf
die nicht durchgefluhrten MalRnahmen an der Philippstrale (Materiallieferung) und der Elsa-
Brandstrom-StralRe (geplante Modernisierung) zurtickflhren.

Der Jahresiberschuss war von einmaligen Sachverhalten gepragt. Hierzu trug insbesondere
die Bildung einer Rickstellung flr noch nicht ausgetauschte Heizungen von 380 T€ bei.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind in etwa gleichgeblieben.

Die durchschnittliche Nettokaltmiete ist moderat gestiegen. Dies liegt in erster Linie an durch-
geflhrten Gesamt- und Einzelmodernisierungen und daraus resultierenden Mietanpassungen
bei Neuvermietungen sowie an einer zum 1. Oktober 2022 wirksamen Vergleichsmieterho-
hung fur rund 300 Wohnungen.

Die Leerstandsquote ist von 7,7 % auf 6,9 % gesunken. Mit dazu beigetragen hat die Vermie-
tung von Wohnraum an die Stadt Lidenscheid zur Unterbringung von Flichtlingen und an
Flichtlinge direkt. Die Herstellung der Vermietbarkeit von Wohnraum durch Instandsetzungen
und Modernisierungen verzogerte sich teilweise durch Materiallieferschwierigkeiten und Hand-
werkerengpasse. Die zum Abriss vorgesehenen Objekte Am Grinewald machen alleine 51 %
des gesamten Leerstandes aus.

Der Erfolg der Hausbewirtschaftung blieb im Geschaftsjahr 2022 durch strukturelle Wohnungs-
leerstande belastet. Das wird auch in Zukunft so bleiben. Wir wollen diesen Leerstanden wei-
terhin mit der Umsetzung der Unternehmensstrategie und weiterer Bestandspflege begegnen.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Kapitalverhaltnisse der Gesellschaft sind geordnet. Die langfristigen Ver-
mogenswerte sind langfristig finanziert. Eine zufriedenstellende Liquiditatsreserve im kurzfris-
tigen Bereich ist weiterhin vorhanden. Die Ermittlung der Deckungsverhaltnisse basiert auf der
MafRgabe, dass das Anlagevermoégen, die Rechnungsabgrenzungsposten, das Eigenkapital
(ohne geplante Dividende) sowie die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (ohne rick-
standige Annuitaten von 17 T€) und anderen Kreditgebern vollstandig langfristig betrachtet
werden.

Die Fremdkapitalquote ist weiter gesunken und die Eigenkapitalquote in 2022 um 1,2 % auf
46,3 % gestiegen.

Das Anlagevermdgen betragt 88,5 % (Vorjahr: 90,7 %) des Gesamtvermogens. Die Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern dienen der langfristigen Ob-
jektfinanzierung.
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Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betragt 2.872 T€ (Vorjahr: 2.674 T€).
Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2022 immer gegeben.

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sind geordnet; die Zahlungsfahigkeit ist gewahrleis-
tet.

Hinsichtlich eigener Aktien vergleiche die Angaben im Anhang nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren 2022 2021
Investitionen ins Anlagevermdgen 725 T€ 765 T€
Eigenkapitalquote 46,3 % 451 %
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit 2.872T€ 2674 T€
Sollmiete/m2?/p.m. 515 € 5,10 €
Leerstand - marktabgéngig 3,5% 3,5%
Leerstand - Modernisierung 1,3 % 1,8 %
Leerstand - Mieterwechsel 1,4 % 1,7 %
Leerstad — andere Griinde 0,7 % 0,7 %
Jahresiiberschuss 1.363 T€ 1.608 T€

Die im Rahmen der fortgeschriebenen Portfolioanalyse zu den CO2-Emissionen der Bestande
der Lidenscheider Wohnstatten AG ermittelte Wert fir das Jahr 2021 lag bei rund 5.035 Ton-
nen (Vorjahr rund 4.763 Tonnen); das sind 34,96 kg/m? Nutzflache (Vorjahr 33,06 kg/m? Nutz-
flache).

Bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator der Gesellschaft ist der Jahresiberschuss.
Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagementsystem besteht aus dem internen Kontrollsystem, dem Risikofriher-
kennungssystem und dem Controlling. Analysen werden in unterschiedlichen Zeitintervallen
durchgeflihrt.

Die Ludenscheider Wohnstatten AG erlebt weiter wachsende Anforderungen des Klimaschut-
zes an die Wohnungswirtschaft. Sie stellt sich den Herausforderungen und hat das Ziel, im
Kontext mit den Zielen der Stadt Ludenscheid bis zum Jahr 2040 einen klimaneutralen Bestand
zu bewirtschaften. Die im Jahr 2021 erstmalig durchgefiihrte und im Jahr 2022 fortgeschrie-
bene Portfolioanalyse zu den CO2-Verbrauchen der Bestande bildet die Grundlage fur ihre
Dekarbonisierung.

Daneben sollen im Rahmen von kleinen ,Quick-Wins“-MalRnahmen wie beispielsweise ein
Energiemonitoring oder der Austausch von Heizungen CO.-Verbrauche in einzelnen Bestan-
den gesenkt werden. Dafiir wurde auch fur das Jahr 2023 im Rahmen der Wirtschaftsplanung
ein unterstitzendes Budget von 300 T€ bereitgestellt.

Der Gesetzgeber diskutiert aktuell die Neufassung des GEG und plant die Einflhrung einer
sogenannten 65 %-EE-Regel. Dabei droht eine Beschrankung oder das Verbot des Einbaus
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von Heizungen, die ausschliellich mit fossiler Energie betrieben werden und defekt gehende
Anlagen ersetzen sollen.

Ab dem Jahr 2023 werden auch Vermieter im Rahmen eines Stufenmodells an den Kosten flr
die CO2-Umlage beteiligt. Die Beteiligung des Vermieters ist umso groRer, je schlechter die
Effizienzklasse des Gebaudes ist. Die Gesellschaft ermittelte die Auswirkungen dieser Kosten
auf das Unternehmen. Sie schwachen die Investitionskraft der Gesellschaft insbesondere fur
die Umsetzung von MalRnahmen flr den Klimaschutz.

Seit dem Jahresanfang 2022 gab es flr die Branche Wechsel in der Forderlandschaft insbe-
sondere flr Neubauvorhaben. Die Neubauférderung hat sich zunehmend verschlechtert. In
Verbindung mit gestiegenen Zinsen fir Kapitalmarktdarlehen und gestiegenen Baukosten
fuhrte das zum Stopp beziehungsweise Einmotten von Neubauvorhaben vieler Wohnungsun-
ternehmen. Auch die Ludenscheider Wohnstatten AG wird deshalb ihr Neubauvorhaben Am
Grinewald 19-47 nicht um jeden Preis realisieren. Das Projekt ist noch nicht gestoppt, aber
die Gesellschaft beobachtet die Entwicklung der Rahmenbedingungen sehr genau.

Die Lidenscheider Wohnstatten AG ist auf umfangreiche Férdermittel angewiesen, um ihre
Strategie und Aufgaben des Klimaschutzes erfullen zu kdnnen. Sie wird ihre Anstrengungen
erheblich intensivieren missen. Der 2022 erstellte Businessplan 2022-2040 zeigt, dass das
mit den aktuellen finanziellen und sonstigen unternehmerischen Rahmenbedingungen so nicht
gelingen kann.

Die Diskussion um die zukunftige Umlagefahigkeit der Grundsteuer im Rahmen der Neben-
kostenabrechnungen ist aktuell ruhiger geworden. Sie ist aber noch nicht vom Tisch.

Die Lidenscheider Wohnstatten AG spurt weiterhin die Preissteigerungen und Lieferengpasse
bei Handwerkern und Materialien. Der Trend der Preissteigerungen ist noch nicht gebrochen.
Auch im Jahr 2022 waren mehrere Preisanderungen einzelner Unternehmen an der Tages-
ordnung. Lieferschwierigkeiten betreffen weiterhin zahlreiche Baumaterialien wie Kunststoffe,
Dammstoffe, Holz, Kupfer, Taren und Zargen, Bodenbelage usw.

Die Sperrung der Rahmedetalbriicke hat Auswirkungen auf den Facharbeitermangel in Liden-
scheid und in Stidwestfalen. Sie sind schwieriger fir die Unternehmen und damit als neue
Einwohner fur die Stadt Ludenscheid zu gewinnen, was die LiWo als Unternehmen bei eige-
nen Personalausschreibungen im Jahr 2022 bemerkte. Der aufgrund der Brlickensperrung
massiv ausgeweitete Umleitungsverkehr geht zu Lasten der Attraktivitat der Stadt. Fahrten in
die Stadt oder die Region werden nach Moéglichkeit vielfach vermieden.

Wir rechnen weiterhin mit Einbuf3en in der Vermietung insbesondere an Neubdrger.

Relevant bleiben neben diesen Entwicklungen und den politischen Diskussionen die Entspan-
nung auf dem Mietwohnungsmarkt sowie die demografische Entwicklung, die zu weiter stei-
genden Fluktuations- und Leerstandsquoten flihren kénnen.

Der ortliche Wohnungsmarkt blieb 2022 von einem Angebotsiberhang und einem niedrigen
Mietpreisniveau gepragt und bleibt damit ein Risikofaktor. Die Risiken bestehen einerseits flr
die Erldssituation und andererseits flr relativ geringe Spielraume fir Erléssteigerungen. Die-
sen Risiken begegnet LUWo mit einer kontinuierlichen Qualitatssteigerung des Wohnungsan-
gebots sowie angemessenen Nutzen von Mietsteigerungspotentialen, damit sich das Unter-
nehmen am Markt behauptet.
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Der Ukraine-Krieg flhrte zu einer neuen Flichtlingsbewegung nach Deutschland und damit
nach Ludenscheid. Solange der Krieg andauert und Zerstérungen im Land nicht wieder auf-
gebaut sind, wird die Lidenscheider Wohnstatten AG profitieren und Leerstande Uber die Ver-
mietung an Flichtlinge abbauen kdnnen.

Modernisierungen und Investitionen in den vorhandenen Wohnungsbestand sichern nachhal-
tige und wirtschaftliche Ergebnisbeitrage und bauen Leerstande ab beziehungsweise vermei-
den sie. Der Klimaschutz und die demografische Entwicklung erfordert auch zukunftig Investi-
tionen in energetisch ertlichtigte und altengerechte barrierearme bzw. —freie Wohnanlagen.

Damit sichert und steigert die Gesellschaft langfristig Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaf-
tung und binden die Kunden so lange wie moglich an dasUnternehmen.

Die Gesellschaft nutzt im wesentlichen Darlehen als Finanzinstrumente, die grundsatzlich ei-
nem Zinsanderungsrisiko unterliegen. Die aktuelle Zinsentwicklung zeigt weiterhin nach
oben.LUWo wirkt durch ein regelmaRiges Risikomanagement und der zeitnahen Prolongation
von Darlehen entgegen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Gemal § 111 Abs. 5 Aktiengesetz (AktG) und als mitbestimmungspflichtiges Unternehmen
aufgrund des Dirittelbeteiligungsgesetzes (DrittelbG) finden die Regelungen zur gleichberech-
tigten Teilhabe von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat und Vorstand auf das Unternehmen
Anwendung.

Das Gesetz basiert auf der Vorgabe einer Geschlechterquote von mindestens 30 % flr Auf-
sichtsrate sowie der Verpflichtung zur Festlegung von Zielgrofen fur Aufsichtsrate und Vor-
stande.

Die erstmalige Frist zur angestrebten Erreichung der Zielgrofen durfte nicht langer als bis zum
30.06.2017 dauern, die folgenden Fristen durfen jeweils maximal funf Jahre lang sein.

In 2022 wurde bis zum 30.06.2027 ein Frauen- oder Manneranteil von mindestens 33,33 % im
Aufsichtsrat der Lidenscheider Wohnstatten AG fir die Aufsichtsratsmitglieder festgelegt, die
vom Anteilseigner entsendet werden.

In 2022 wurde bis zum 30.06.2027 ein Frauen- oder Manneranteil von mindestens 33,33 % im
Aufsichtsrat des Unternehmens fir die Aufsichtsratsmitglieder festgelegt, die von der Arbeit-
nehmerseite entsendet werden.

In 2022 lag der Frauenanteil insgesamt im Aufsichtsrat der Lidenscheider Wohnstatten AG
bei 33,33 %, so dass die gesetzliche Quote erflllt ist.

In 2022 wurde bis zum 30.06.2027 ein Frauenanteil von 0 % fir die Vorstandsmitglieder der
Ludenscheider Wohnstatten AG festgelegt, der aktuell erreicht ist.

Der Vorstand des Unternehmens bestand 2022 aus zwei mannlichen Personen.

Fir den Aufsichtsrat war bei seiner Entscheidung letztlich die weitere nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens ausschlaggebend. Ein wichtiger Bestandteil dafir ist die langfristige Zu-
sammenarbeit mit dem Vorstand. Im Rahmen einer personellen Neubesetzung des Vorstan-
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des wird unter Bericksichtigung der beruflichen Qualifikation der Bewerberinnen und Bewer-
ber eine angemessene Beteiligung von Frauen angestrebt. Eine Erweiterung des Unterneh-
mens auf drei Vorstande ist aus betriebswirtschaftlichen Grinden nicht vorgesehen.

Beziehungen und verbundene Unternehmen

Die Aktien der Gesellschaft befinden sich zu 99,93 % im Besitz der Stadt Lidenscheid. Der
Vorstand hat deshalb einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen er-
stellt und diesen zur Prifung vorgelegt.

Der Abhangigkeitsbericht enthalt folgende Schlusserklarung:

"Wir erklaren, dass bei jedem der in diesem Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschafte die Liden-
scheider Wohnstatten AG eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser Beurteilung
liegen die Umstande zugrunde, die im Zeitpunkt des Abschlusses der Rechtsgeschafte be-
kannt waren.

Weitere berichtspflichtige MalRnahmen haben im Geschaftsjahr nicht vorgelegen. Es sind auch
keine Rechtsgeschafte mit Fremden auf Veranlassung oder im Interesse der Stadt Liden-
scheid vorgenommen worden."

Prognosebericht

Weltweite Produktions- und Lieferschwierigkeiten bestehen weiter fort. Die Gesellschaft rech-
net weiterhin mit hohen Preisen und steigenden Zinsen.

Die Wirtschaftsforschungsinstitute treffen Vorausschatzungen zur Wachstumsrate, die zwi-
schen -0,8 % bis +0,3 % in 2023 liegen.

Nach dem fur das Geschaftsjahr 2023 aufgestellten Wirtschaftsplan erwarten wir einen Jahre-
sUberschuss von 732 T€.

Die Gesellschafr geht dabei - mit Ausnahme der Auswirkungen der Sperrung der Rahmede-
talbriicke - von im Vergleich zum Vorjahr unveranderten Rahmenbedingungen auf dem LU-
denscheider Wohnungsmarkt aus. Die Steigerung der Heizkosten (um rd. 11 % auf 1.500 T€)
und eine maoglicherweise teilweise nicht mehr magliche Umlegbarkeit wurden mit 125 T€ be-
racksichtigt.

Diese Annahmen wurden vor der beschlossenen Gaspreisbremse getroffen.

Vorrangiges Ziel der Lidenscheider Wohnstatten AG bleibt es auch in Zukunft, den Woh-
nungsbestand stetig und konsequent markt- und kundenorientiert auszurichten und dabei die
Anforderungen des Klimaschutzes zu berlcksichtigen.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flr das
Jahr 2022.

Vorstand

Die Stadt Ludenscheid ist im Vorstand nicht vertreten.
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Aufsichtsrat

Mitglieder
Herr Frank Kuschmirtz

RF Susanne Mewes

SB Fabian Ferber

RH Michael Meyer

RH Manuel Bunge-Altenberg
RF llona Bartocha

Hauptversammliung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in

RF Anja Tadday-Schlichting RH Michael Thielicke

Stellvertretung: Stellvertretungq:

RH Michael Thielicke RF Anja Tadday-Schlichting

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht und Vorliegen eines Gleichstellungsplanes
nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Bei dem Aufsichtsrat der LuUWo findet aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen zur ge-
schlechtergerechten Gremienbesetzung die Vorgaben im LGG keine Anwendung.
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3.4.1.5 Stadtentwasserungsbetrieb Liidenscheid Herscheid -A6R-

Basisdaten
Anschrift Lennestralle 2
58507 Ludenscheid
Griindungsjahr SEL 1994/2003
Beitritt Herscheid zur SELH 2019
Grundkapital 21.580.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Der Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid ist eine gemeinsame selbststandige
Einrichtung der Stadt Lidenscheid und der Gemeinde Herscheid in der Rechtsform einer An-
stalt des offentlichen Rechts gem. § 27 Abs. 1 GkG und § 114 a GO NRW. Die Anstalt flhrt
den Namen Stadtentwasserungsbetrieb Llidenscheid Herscheid -A0R- kurz SELH. Sie tritt un-
ter diesem Namen im gesamten Geschéafts- und Rechtsverkehr auf. Zweck des SELH ist die
ordnungsgemale Abwasserbeseitigung im Stadtgebiet Lidenscheid und im Gemeindegebiet
Herscheid aufgrund des § 56 WHG in Verbindung mit § 46 WHG. Zur Erflllung dieses Zweckes
sind und werden Abwasseranlagen hergestellt und vom SELH als 6ffentliche Einrichtung be-
trieben und unterhalten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Zu den Aufgaben des SELH gehort die Erfullung der gemeindlichen Pflicht zur Abwasserbe-
seitigung. Dieses beinhaltet in Ludenscheid und Herscheid auch die Abwasserbehandlung.
Weiterhin gehdren auf dem Gebiet Stadt Lidenscheid die Kontrolle der Gewasser und deren
Anlagen mit der daraus resultierenden Unterhaltung geman § 62 Abs. 1 Nr. 2 LWG sowie der
Flhrung eines Gewasserkatasters zu den Aufgaben des SELH. Die Abwasserentsorgung ist
ein lebenswichtiges Bedurfnis der Gemeinschaft, gehort zur Daseinsvorsorge und ist eine 6f-
fentliche Aufgabe, die den kommunalen Koérperschaften obliegt.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 20.000.000 € = 92,68 %
Weitere Gesellschafterin:
Gemeinde Herscheid 1.580.000€= 7,32 %
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der SELH AGR zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:

e [t. Saldenabgleich Verbindlichkeiten in Hohe von 187,5 T€.

e [t. Saldenabgleich Forderungen in Hohe von 4.291,4 T€ aus Lieferungen und Leistun-
gen (2.142,9 T€) und aus einer Anzahlung fur die Gewinnabfuhrung (2.000,0 T€).

o Ertrage in Héhe von 2.330,4 T€ im Wesentlichen flir Gewasserunterhaltung (187,5 T€)
und Oberflachenentwasserung (2.142,9 T€).

e Aufwendungen in Héhe von 3.797,0 T€ fur Eigenkapitalverzinsung (3.672,5 T€) und
Verwaltungskostenbeitrag (124,5 T€).

Finanzbeziehungen der SELH A6R zum Seniorenwohnheim bestehen wie folgt:
e Ertrage in H6he von 51,6 T€ fur Entwasserung.
Finanzbeziehungen der SELH AGR zum STL bestehen wie folgt:

e Ertrage in Hohe von 482,4 T€ fur Entwasserung und fur die Dienstleistung Rechnungs-
wesen und Personalmanagement.

o Aufwendungen in Héhe von 58,6 T€ fir Einlaufreinigung, Winterdienst und Verkauf von
Diesel.

Finanzbeziehungen der SELH AGR zur LiWo bestehen wie folgt:
e Ertrage in H6he von 538,2 T€ fir Entwasserung.
Finanzbeziehungen der SELH A6R zur EGC GmbH bestehen wie folgt:
e Ertrage in H6he von 16,9 T€ fur Entwasserung.
Finanzbeziehungen der SELH AG6R zur BBL GmbH bestehen wie folgt:

e Ertréage in Hohe von 147,4 T€ fir Entwasserung.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

2022 2021

T€ TE

Anlagever-
mogen 97.809,7  98.235,2
Umlaufver-
mogen 15.911,9 14.817,6
Aktive
Rechnungs-
abgrenzung 31,8 171
Bilanz-
summe 113.753,3 113.069,9

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Blrgschaften bestehen nicht.

Veran-
derung
2022 zu
2021
T€

-425,5

1.094,3

14,6

683,4

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Riickstel-
lungen
Verbindlich-
keiten
Passive
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Finanzergebnis
. Ergebnis vor Ertragssteuern
. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00N O O~ WON =

2022

T€

20.4731
51,4
8.221,4
2.644,2
3.205,6

1.157,1

-106,0
5.190,1
5.188,8

Kapitallage
Passiva

2022 2021 Veran-
derung

2022 zu

2021

TE TE T€

89.785,9 88.499,6 1.286,3
15.154,3 16.272,5 -1.118,2
2.048,8 1.260,0 788,9

6.564,1 6.805,3 -241,2

200,2 232,6 -32,3

113.753,3 113.069,9 683,4

2021 Veranderung 2022 zu

2021

T€ T€
214774 -1.004,3
60,3 -8,9
8.249,2 -27,9
2.311,4 332,8
3.124,4 81,2
1.059,8 97,4
-108,7 2,7
6.684,2 -1.494 1
6.682,7 -1.493,9
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Kennzahlen

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

% % %

Eigenkapitalquote 92,3 92,7 -0,4
Eigenkapitalrentabilitat 5,8 7,6 -1,8
Anlagendeckungsgrad 2 109,8 109,5 0,4
Verschuldungsgrad 9,6 9,1 0,5
Umsatzrentabilitat 25,8 31,0 -5,7

Personalbestand
Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 37 (Vorjahr 36).
Geschaftsentwicklung

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.
Grundlagen

Geschaftsmodell

Zum 01.01.2019 entstand durch den Beitritt der Gemeinde Herscheid mit ihren Gemeindewer-
ken zum Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid - AGR, die Anstalt des 6ffentlichen Rechts
yotadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid AOR* (im Folgenden SELH AGR).

Zu den Hauptaufgaben der SELH AdR gehdrt die eigenverantwortliche Umsetzung und Durch-
fuhrung der ordnungsgemaflen Abwasserbeseitigung in der Stadt Lidenscheid und der Ge-
meinde Herscheid. Diese auf die AGR Ubertragenen hoheitlichen Abwasserbeseitigungspflich-
ten der Stadt und der Gemeinde ergeben sich aus dem Landeswassergesetz Nordrhein-West-
falen (LWG NRW).

Daruber hinaus wurde von der Stadt Lidenscheid die Kontrolle der Gewasser mit den dazu-
gehdrenden Anlagen und den daraus resultierenden UnterhaltungsmafRnahmen sowie das
Fihren eines Gewasserkatasters auf die Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid
AO6R Ubertragen.

Bei den Ubernommenen Tatigkeiten handelt es sich im Wesentlichen um hoheitliche Pflicht-
aufgaben, die umsatzsteuerfrei sind (Erganzungen dazu auf Seite 11).

Die sich aus der Abwasserbeseitigungspflicht in der Stadt Lidenscheid und der Gemeinde
Herscheid gestellten ergebenden Aufgaben wurden im Jahr 2022 ohne Beanstandungen der
Aufsichtsbehdrden voll erfillt.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist im Jahr 2022 das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 1,9 % gewachsen. Die gesamtwirtschaftliche
Lage war vor allem von den Folgen des Krieges in der Ukraine gepragt, zu denen extreme
Energiepreiserhéhungen, sowie Material- und Lieferengpasse zahlten. Zudem wurde das BIP
durch den Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im Jahresverlauf nachlassende
Corona-Pandemie, belastet.

Die Entwicklung der einzelnen Wirtschaftsbereiche verlief dabei sehr unterschiedlich: Einige
Dienstleistungsbereiche profitierten von Nachholeffekten nach dem Wegfall nahezu aller
Corona-SchutzmalRnahmen. Besonders stark zulegen konnten die Sonstigen Dienstleister, zu
denen auch die Kreativ- und Unterhaltungsbranche zahlt (+6,3 %). Auch die Wirtschaftsberei-
che Verkehr und Gastgewerbe profitierten von der Aufhebung der SchutzmafRnahmen. Im
Handel ging die Bruttowertschdpfung dagegen zurlck, nachdem sie im Vorjahr noch gestie-
gen war.

Die Bauinvestitionen nahmen im Jahr 2022 preisbereinigt um 1,6 % ab. Dabei wirkten sich die
fehlenden Baumaterialien und der Fachkraftemangel vor allem im Hochbau und bei Wohnbau-
ten aus. Investitionen in Maschinen, Gerate und Fahrzeuge stiegen preisbedingt um 2,5 %.
Die privaten Konsumausgaben stiegen um 4,6 % und waren daher eine wichtige Wachstums-
stltze der deutschen Wirtschaft.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2022 von 45,6 Millionen Erwerbstatigen
mit Arbeitsort in Deutschland erbracht, das waren 1,3 % oder 589 000 Personen mehr als im
Jahr zuvor und so viele wie noch nie in Deutschland. Der Beschéaftigungsaufbau fand 2022
insbesondere bei den sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten und in den Dienstleis-
tungsbereichen statt. Im Verarbeitenden Gewerbe stieg die Zahl der Erwerbstatigen 2022 nur
leicht und konnte die Beschaftigungsverluste der beiden Vorjahre nicht ausgleichen. Im Bau-
gewerbe gab es trotz Fachkraftemangel erneut einen kleinen Beschaftigungszuwachs.

Die Entwicklung der regionalen Wirtschaft im markischen Sidwestfalen entspricht dem ge-
samtwirtschaftlichen Trend. Unter den bekannten Rahmenbedingungen war eine positivere
Entwicklung, auch regional betrachtet, nicht mdglich.

Geschéftsverlauf

Die SELH A4R kalkuliert jahrlich auf der Grundlage des Kommunalabgabengesetzes (KAG)
und der prognostizierten Frischwasserverbrauche der Industrie sowie der 6ffentlichen und pri-
vaten Haushalte mit den gebUhrenrelevanten abflusswirksamen Niederschlagsmengen die
Entwasserungsgebuhren, die der Verwaltungsrat getrennt nach den beiden Entsorgungsge-
bieten Liudenscheid und Herscheid beschlief3t. Der Rat der Stadt Lidenscheid und der Rat der
Gemeinde Herscheid sind dabei aufgrund der bestehenden satzungsmaRigen Regelungen (§
11 Abs. 4 der Unternehmenssatzung) weisungsbefugt.

Die Jahresgeblihren fir einen 4-Personenhaushalt (50 m® Jahresverbrauchfrischwasser je
Person und versiegelte Flache von insgesamt 130 m?) beliefen sich im Jahr 2022 in Liden-
scheid auf 728,40 € und in Herscheid auf 907,10 €.
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Im Landesvergleich liegt Ludenscheid im Mittelfeld aller NRW-Kommunen (Durch-
schnitt: 742,73 €). Herscheid als Flachengemeinde liegt Uber dem Mittelwert.

Im Berichtsjahr wurde bei einer Betriebsleistung von 20.524,4 T€ und Betriebsaufwendungen
von 15.229,6 T€ ein Betriebsergebnis von 5.294,8 T€ erzielt. Bei einem ausgewiesenen Fi-
nanzergebnis von -106,0 T€ ergibt sich ein Geschaftsergebnis von 5.188,8 T€.

Das Jahr 2022 war weiterhin gepragt durch

e das im Jahr 2021 gestartete FlachenuUberprifungsprojekt ,Regenwassermanage-
ment Zukunft. SICHER®, mit der Umsetzung eines neuen Gebuhrenkonzeptes zum
01.01.2023 und dem Ziel der ,Versickerung des Regenwassers vor Ort,

e die 1. Phase der Umstellung der SAP-Systeme fir den STL und die SELH AR in
Zusammenarbeit mit der Items GmbH & Co. KG (Minster) und

e den Start des Pilotprojektes ,Heavy Rain“ der Stadte Lidenscheid, Hagen, Bochum
und Libeck.

Darlber hinaus wurde die Strategie ,SELH 2030“ mit dem Ziel der Sicherung von Lebensqua-
litdt im natdrlichen Wasserkreislauf (,Sauberes Wasser.Immer.Fir alle*) weiterentwickelt und
umgesetzt sowie ein Gleichstellungsplan aufgestellt.

Eine notwendige Anderung der Unternehmenssatzung im Hinblick auf die Ubertragung der
Gewasserunterhaltung durch Ludenscheid und Herscheid auf die AGR zum 01.01.2023, er-
folgte zum Ende des Berichtsjahres.

Durch die Ubertragung der Personalverwaltung wurde die Zusammenarbeit mit dem STL wei-
ter gestarkt und ausgebaut. Zukunftig Gbernimmt die SELH A6R das gesamte Personalma-
nagement (Personalabrechnung und -verwaltung).

Die Auswirkungen des bisher nicht rechtskraftigen Urteils des Oberverwaltungsgerichtes
Munster vom 17.05.2022 haben das Betriebsergebnis, durch die notwendige Bildung von
Ruckstellungen fur die voraussichtlichen Verpflichtungen aus den eingegangenen Widerspri-
chen, beeinflusst. Mit der Neufassung des § 6 Kommunalabgabengesetz NRW (Benutzungs-
gebuhren) zum Ende des Jahres ergeben sich zuklnftig Auswirkungen auf die Geblhrenhdhe
durch die geringere Verzinsung des betriebsnotwendigen Kapitals und damit verbunden die
Hohe der Ausschittungen an die Anteilseigner.

Der Rechtsstreit mit dem Ruhrverband konnte durch einen auf3ergerichtlichen Vergleich be-
endet werden. Damit sind alle Anspriche aus dem streitgegenstandlichen Schadensereignis
vom 20.09.2014 abgegolten. Die Kosten wurden durch die KSA (Kommunaler Schadensaus-
gleich westdeutscher Stadte) ibernommen.
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Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Umsatzerldse betrugen im Geschéaftsjahr 20.100,5 T€ und damit 933,6T€ unter den Um-
satzerlésen des Vorjahres (21.034,1 T€). Wesentliche Einflussfaktoren waren pandemiebe-
dingt geringere Schmutzwassermengen sowie die gesunkene Eigenkapitalverzinsung auf-
grund der Anderungen des KAG zum 15.12.2022, welche bereits fiir das Jahr 2022 ange-
wandt wurde. Das Betriebsergebnis belauft sich auf 5.188,8 T€(Vorjahr: 6.682,7 T€).

Die fir den Zeitraum 2021 bis 2025 von den Raten der Stadt Lidenscheid und der Gemeinde
Herscheid verabschiedeten Abwasserbeseitigungskonzepte (ABK) mit den integrierten Nie-
derschlagswasserbeseitigungskonzepten (NBK) bilden die Handlungsgrundlage flr die
durchzufihrenden Kanalbau- und KanalsanierungsmafRnahmen in beiden Gebieten. Die Bau-
maflnahmen werden im Vorfeld mit anderen Versorgungstragern und den Straflenbaulasttra-
gern abgestimmt und mdéglichst gemeinsam durchgefihrt.

NeuerschlieBungen sind ricklaufig, sodass die Sanierung der 6ffentlichen Abwasseranlagen
aufgrund schadhafter Kanale oder Schachte und hydraulischer Uberlastungen in den Vorder-
grund gertickt ist. Hierfur hat die SELH AGR ein Sanierungskonzept aufgestellt.

Es wurden im Geschéftsjahr insgesamt 2.802,6 T€ investiert, davon entfallen auf Lidenscheid
1.841,4 T€ und auf Herscheid 961,2 T€. Hierbei handelt es sich um aktivierungsfahige Neu-
bau- und SanierungsmalRnahmen sowie die Anschaffung von Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung. Im Geschaftsjahr 2022 wurden 331,9 T€ in Anlagen investiert, die sich zum Jahres-
ende noch im Bau befanden. Der Gesamtwert der Anlagen im Bau und der geleisteten An-
zahlungen zum 31.12.2022 betragt 779,1 T€.

Wesentliche MalRnhahmen waren:
1. KiTa Unterer Worthhagen
(Lidenscheid: 131,1 T€)

Der im August 2021 vergebene Tiefbauauftrag zur Umlegung des Mischwasserkanals und
des verrohrten Gewasserabschnitts konnte im Frihjahr 2022 abgeschlossen werden.

2. Kleine Kanalbaumalnahmen
(Lidenscheid: 161,7 T€; Herscheid: 288,6 T€)

Kleine Kanalbaumalnahmen verteilten sich Uber das gesamte Stadt- und Gemeindegebiet
und beinhalteten die offene Erneuerung einzelner Haltungen und Schéchte. Veranlassung
hierflr bildeten unter anderem bauliche Defizite, hydraulische Engpasse sowie erforderliche
Trassenanderungen. Die MaRnahmen wurden, sofern dieses sinnvoll war, gebindelt ausge-
schrieben. In Lidenscheid wurden die geplanten Bauprojekte ,Eining-hauser Weg“ und ,Brau-
ckenstralte 36“ abgeschlossen. In Herscheid wurden die Malinahmen ,Falkenweg Kleekamp*
und ,Bbéschungssicherung Elsetalstralie” abgeschlossen.

3. Geschlossene Sanierungsmalinahmen

(Lidenscheid: 902,6 T€; Herscheid: 572,6 T€)
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Die grabenlosen Renovierungen defekter Rohrleitungen mittels Schlauchliner erfolgten im Be-
richtsjahr haufig in Verbindung mit der ganzheitlichen Sanierung der Schéachte.

Die Schlauchlinerpakete ,Buckesfeld®, ,Harlinger-, Augusta-, Westfalen- und Sachsenstraf3e®,
.Hochstein, Amselweg®, ,Loher Strale/Wiemannstral’e* und ,Berliner Strale” in Lidenscheid
wurden im Berichtsjahr abgeschlossen.

In Herscheid erfolgte die Sanierung der Kanale ,Winzenbecke 6-8°, ,Oberdorfstral3e 8-12°,
.,Neuer Weg/Auf der Nacht“ sowie ,Jahnstralle“.

4. Schachtsanierungen
(Ludenscheid: 68,4 T€; Herscheid: 26,3 T€)

Die Sanierungen erfolgten haufig zu im Vorfeld geplanten Schlauchlinersanierungen. Sie ba-
sieren auf den Untersuchungen der SELH AOR und sind im gesamten Stadt- bzw. Gemein-
degebiet verteilt.

5. Betriebs- und Geschaftsausstattung, Immaterielle Vermogensgegenstande
(Gemeinsamer Bereich: 513,2 T€)

Zur Gewahrleistung eines ordnungsgemalien Betriebes ist die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung regelmafig zu erneuern oder anzupassen.

Die im Jahr 2021 begonnene Ersatzbeschaffung fur das Kanal-TV-Inspektionsfahrzeug wurde
im Berichtsjahr abgeschlossen (177,2 T€). Des Weiteren wurden SAP-Lizenzen (161,6 T€)
angeschafft und im Rahmen des Projektes ,Regenwassermanagement Zukunft.SICHER®
wurde in die Kartierung der Bildflugdaten investiert (133,4 T€).

Die weiteren Investitionen in sonstige Gerate betrug 41,0 T€.

Die Selbstiberwachungsverordnung Abwasser (SuwVO Abw) fordert vom Kanalnetzbetreiber
umfangreiche Untersuchungen. Aus den Ergebnissen wird ein fortgeschriebenes Schadens-
kataster mit Sanierungskonzept entwickelt. Daraus ergeben sich - neben investiven - auch
aufwandsbezogene Sanierungen der Abwasseranlagen. Diese Reparaturen unterteilen sich
in MaRnahmen in offener und geschlossener Bauweise.

Die aufwandsbezogenen Kosten beliefen sich auf ca. 435,1 T€.

Vermogenslage

Das Vermdgen der SELH AR von 113.753,3 T€ gliedert sich in mittel- und langfristig gebun-
denes Vermogen von 97.809,6 T€ und kurzfristig gebundenes Vermogen 15.943,7 T€. Das
Eigenkapital zum 31.12.2022 betragt 89.785,9 T€.

Die Eigenkapitalrentabilitat betragt 5,9 %. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2022 betragt
78,9 %.

Zum 31.12.2022 werden empfangene Ertragszuschlsse von 6.569,7 T€ ausgewiesen.

Finanzlage

Von den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten von 4.030,1 T€ entfallen 3.704,9 T€ auf
mittel- und langfristige Bankschulden und 325,3 T€ auf kurzfristige Bankschulden.

76



Gesamtaussage

Zur Erfullung einer ordnungsgemafen Abwasserbeseitigung sind die Stadt Lidenscheid und
die Gemeinde Herscheid gemal § 47 Landeswassergesetz Nordrhein-Westfalen (LWG NRW)
zur Aufstellung eines Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK) verpflichtet. Innerhalb des ABK
ist zum Umgang mit dem anfallenden Niederschlagswasser — als integraler Bestandteil — ge-
sondert Stellung zu beziehen.

Die Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid A6R hat fur die Stadt Lidenscheid
und die Gemeinde Herscheid die im glltigen Abwasserbeseitigungskonzept vorgesehenen
bzw. geforderten Mallnahmen umgesetzt.

Die sich aus dem hier aufgestellten Sanierungskonzept ergebenen Sanierungsmalinahmen
wurden fir dieses Geschéaftsjahr weitestgehend abgearbeitet. Nicht durchgefliihrte Maflinah-
men wurden neu platziert und das Sanierungskonzept wurde fortgeschrieben.

Die Gesamtlage der Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid AR ist als gut ein-
zustufen.

Prognosebericht

Von grof3er Bedeutung fur die wirtschaftliche Entwicklung werden im Jahr 2023 die Marktlagen
bei der Energie- und Kraftstoffbeschaffung, die Baupreisentwicklung, die Lieferketten und der
Fachkraftemangel sein.

Grolde Unsicherheiten bestehen durch den Krieg in der Ukraine. Die Sanktionen der NATO-
Bundnispartner und der EU-Mitglieder gegen Russland dricken, wie die durch die Corona-
Pandemie und den Krieg beeintrachtigten Lieferketten, auf die weltwirtschaftlichen Entwick-
lungen. Die Kostensteigerungen fur Energie und Kraftstoff sind bereits deutlich und fuhren zu
einem deutlichen Kaufkraftverlust. Es wird erwartet, dass die Inflationsrate in den nachsten
Jahren deutlich Uber 6 % liegt.

Davon sind neben den Endverbrauchern im Wesentlichen die lokale Industrie und der Handel
betroffen. In den nachsten Jahren wird deutlich werden, wie widerstandskraftig diese ist, zumal
der Brickenabriss und -neubau der Rahmede-Talbriicke eine weitere massive Belastung fur
die Lieferketten und eine Schwachung des Wirtschaftsstandortes ist.

Die Prognose der Abwassermengen fur die Gebuhrenkalkulationen des Jahres 2023 beruhen
auf den Einschatzungen zur Entwicklung der Corona-Pandemie. Auch die negativen wirt-
schaftlichen Auswirkungen durch den Ukraine-Krieg wurden in den Gebuhrenkalkulationen,
die im Herbst 2022 erfolgten, berlicksichtigt.

Das Infektionsgeschehen in der Corona-Pandemie dirfte im Jahr 2023 keine wesentliche
Rolle mehr spielen. Die Schutzmallhahmen wurden mittlerweile fast ganzlich aufgehoben.
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Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Investitionsplanung

Im Investitionsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 sind die folgenden Investitionen in Hohe von
4.111,0 T€ vorgesehen:

1. Am Kamp — Brlickenbau
(Ludenscheid; 140,0 T€)

Der STL plant den Neubau der Briicke. Eine Mitverlegung des Mischwasserkanals im neuen
Bruckenbauwerk hat funktionale Vorteile und ist wirtschaftlich sinnvoll. Der Abwasserkanal auf
der Rohrbriicke, die im Eigentum der SELH AGR ist, wird nach der Neuverlegung stillgelegt
und die Rohrbricke wird zuriickgebaut.

2. Schiefe Ahelle - Briickenabriss
(Ludenscheid: 40,0 T€)

Der STL hat fur 2023 den Bruckenabriss zum Wohngebiet ,Schiefe Ahelle® angekindigt. Die
hierfur erforderlichen Dikerungen, der an der abzureiRenden Briicke angehangenen Leitun-
gen, sind von Versorgerseite in der ersten Jahreshalfte 2023 geplant. Gleichzeitig wird die
SELH AOR ihren Mischwasserkanal Uber eine temporare Abwasserbriicke im Freispiegelge-
falle oberirdisch Uber die Volme fiihren.

3. HRB Honseler Bruch — Béschungssicherung
(Ludenscheid: 300,0 T€)

Die SELH AGR hat 2021 fir einen kritischen Bdschungsbereich im Hochwasserriickhaltebe-
cken Honseler Bruch ein geologisches Gutachten zur Beurteilung der dauerhaften Béschungs-
stabilitat beauftragt.

Ergebnis des Gutachtens fur den untersuchten ca. 50 Meter langen nérdlichen Abschnitt ist
eine erforderliche B&schungsstabilisierung, die sich auch im weiter 6stlichen Bereich als not-
wendig zeigt. Im September 2022 wurde der Bauauftrag vergeben und im Frihjahr 2023 aus-
geflhrt.

4. Kleine KanalbaumaRlnahmen
(Ludenscheid: 165,0 T€; Herscheid: 270,0 T€)

Kleine Kanalbaumalnahmen verteilen sich lber das gesamte Stadtgebiet und beinhalten die
Erneuerung von Haltungen und Schachten in offener Bauweise. Begrundet sind diese Mal3-
nahmen unter anderem durch bauliche Defizite, hydraulische Engpasse sowie erforderliche
Trassenanderungen. Die Malinahmen werden, sofern dies sinnvoll ist, geblindelt ausgeschrie-
ben und summieren sich in Lidenscheid auf 165,0 T€ und in Herscheid auf 270,0 T€.

In den Ludenscheider Ortslagen ,Am Nocken/Schlade® sowie ,Brockhauser Weg“ werden hyd-
raulische Problemstellen im Mischwasserkanal durch die Erneuerungen von Schachten und
kurzen Leitungsabschnitten in offener Bauweise beseitigt.
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Weiterhin plant die SELH ASR in Ludenscheid (in Vorbereitung des geplanten Stralenbaus im
Gebiet Piepersloh) das bestehende Mischwasserkanalnetz um 50 Meter zu erweitern und in
den StraRen Markomannenweg und Markwiese soll der Ersatzneubau von zwei stark defekten
Schachtbauwerken erfolgen.

In Herscheid ist die Mallnahme Unter'm Bahndamm/WiesenstralRe geplant. Aufgrund starker
baulicher Defekte des Mischwasserkanals ist die gesicherte Ableitung des Abwassers aus der
WiesenstralRe und dem Miggenbrucher Weg zum Sammler am Bahndamm nicht mehr gege-
ben. Die SELH AGR plant eine neue, 140 Meter lange Kanaltrasse, die weiterhin tGber Privat-
grundstucke verlauft. Hierfur sind Baukosten von 145,0 T€ vorgesehen. Die Verhandlungen
mit den Grundstlckseigentimern laufen derzeit.

Der o6ffentliche Kanal zur ErschlieBung der Bebauung Schénebecke 1, 3 und 4 in Herscheid
ist stark deformiert. Die SELH AR plant daher die offene Erneuerung und Neutrassierung des
Kanals Uber 26 Meter fiir 30,0 T€.

Im Zuge des Strallenausbaus der Friedliner Stral3e (Herscheid) am nérdlichen Ende des Ge-
werbegebietes ist die entwasserungstechnische ErschlieBung des Gebietes weiterzufuhren.
In einer gemeinsamen Ausschreibung mit der Gemeinde Herscheid erfolgte die Vergabe der
Bauleistungen im November 2022. Die Baukosten fur die SELH AOR belaufen sich auf 65,0
TE.

In der Herscheider Ortslage ,Huinghausen® sind auf der Welliner Stral’e zwei stark gescha-
digte Schachtbauwerke in offener Bauweise fur 30,0 T€ zu erneuern.

5. Geschlossene Sanierungsmaflinahmen
(Ludenscheid: 1.500,0 T€; Herscheid: 490,0 T€)

Die geschlossenen Sanierungsmaflnahmen sollten aufgrund ihrer verfahrensbedingten Leis-
tungsfahigkeit wesentlicher Faktor fur eine jahrliche Erneuerungsrate von 1% der Kanalnetz-
lange sein. Daher steigert die SELH AGR das Investitionsvolumen fir diese Mallnahmen auf
1.500,0 T€ in Ludenscheid und 490,0 T€ in Herscheid. Das ermdglicht in Lidenscheid die
Renovation und Erneuerung von 2,7 Kilometer Kanalleitungen in den Rohrdimensionen DN
250 — 800 sowie von ca. 120 Schachtbauwerken. In Herscheid werden 930 Meter Mischwas-
serkanalrohrleitungen und 40 dazugehorige Schachtbauwerke renoviert.

Differenziert nach verschiedenen Faktoren wie Zuganglichkeit, Rohrdimension und Auspra-
gung von Schaden kommen verschiedene Verfahrensarten zur Anwendung. Der Eingriff in die
umgebende Infrastruktur und in den Stral3enverkehr ist im Vergleich zu der offenen Bauweise
zeitlich und lokal sehr begrenzt.

Die Malknahmen werden ortlich geblndelt in mehreren Ausschreibungspaketen ausgefihrt.
Teilweise erforderlicher, ortlich begrenzter Tiefbau wird im Vorfeld durchgeflhrt.

In Lidenscheid erfolgt neben geplanten einzelnen Erneuerungen durch das Rohrliningverfah-
ren in stark defekten Leitungen in den Strallen Herscheider Landstralle, Wikingerweg, Von-
der-Marck-Strafle und Lohmuhlenstrale das Gros der Sanierungen Uber das Schlauchliner-
verfahren. Dabei sind mit jeweils rd. 300,0 T€ hier insbesondere die Ausschreibungspakete
LAltstadt Nord“ (600 Meter Leitungssanierung in der Herzog- , Ringmauer-, Luisen- und Cor-
neliusstralle) sowie ,Wikingerweg Bahntrasse” (600 Meter Kanalsanierung unmittelbar an der
Gleisanlage) zu benennen.
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Weitere Renovationen in Lidenscheid erfolgen u. a. in folgenden StralRenabschnitten:

Esberghang, Im Siepen, Beethovenstral’e, Karlsbader Weg, Annabergstral’e, Ortsteil Pie-
persloh, Reinerzer Ring, Blicherweg, An der Mehr, Grenzweg sowie Werdohler Str. (unzu-
gangliche Trassen auf Privatgrundstlicken).

Die SELH AGR plant in Herscheid drei Ausschreibungspakete mit den Gewerken Schlauchli-
ner, Schachtauskleidung und Kanalbau in offener Bauweise.

Die 250 Meter lange Mischwasserkanaltrasse unter der Zufahrt fir den Lieferverkehr auf dem
Firmengelande der Fa. Alberts (Blumenthal 2, Herscheid) ist durch die geringe Tiefenlage und
die hohe Verkehrsbelastung stark geschadigt. Die 140,0 T€ teure statische Sanierung erfolgt
in enger Abstimmung mit der Fa. Alberts.

Im Herscheider Ortsteil Hlinghausen erfolgt in den Stralenziigen Unterm Sterl und Elsener
Stralle die Renovation von 440 Meter Mischwasserkanal fiir 220,0 T€.

Weiterhin ist ein 240 Meter langer Sanierungsabschnitt in der Breslauer Stral’e (Herscheid)
vorgesehen. Die Schlauchlinersanierung wird dabei mit 130,0 T€ veranschlagt.

6. Pumpwerke
(Ludenscheid: 60,0 T€)

Fir die erforderliche Erneuerung der Anlagentechnik der Abwasserpumpwerke ,Sportplatz
Brigge® und ,Husareneichen® wurde im Jahr 2022 Planungen vorbereitet und Angebote ein-
geholt. Die bauliche Umsetzung ist fir 2023 vorgesehen.

7. Schachtsanierungen
(Ltdenscheid: 100,0 T€; Herscheid: 50,0 T€)

Im Bereich der ,investiven Schachtsanierung® sind Investitionen von 100,0 T€ in Lidenscheid
und 50,0 T€ in Herscheid vorgesehen. In diesem Sanierungspaket sind Schachte, deren Scha-
densbild eine ganzheitliche Sanierung erfordert, enthalten. Die Sanierungen sind mit Ausklei-
dungs- und Montageverfahren geplant.

8. Schwammstadtkonzept
(Ludenscheid: 100,0 T€)

Wassersensible Stadtentwicklung wird, vor dem Eindruck zunehmender Trockenphasen und
gleichzeitig intensiverer Starkregenereignisse durch den Klimawandel, ein wichtiges Hand-
lungsfeld in der zukinftigen Stadtplanung sein. Durch die friihzeitige Einbindung in die Ent-
wicklung von Bebauungsplanen, Erschliefungsgebieten sowie Stralienausbauten wird die
SELH AGR hierzu planerische Losungen entwickeln und aufzeigen.

Fir die Bebauungsplane BP 839 (Westlich Schdneck) und BP 843 (Wiesenstralle) sind Be-
auftragungen von hydrogeologischen Gutachten, Planungen von Versickerungsanlagen oder
anderer Retentionsmdglichkeiten vorgesehen.
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Bei den geplanten StralRenausbauten im Ortsteil Piepersloh sind mdgliche Versickerungen und
Ruckhaltungen des Oberflachenwassers Giber Baumbeete im StralRenkdrper durch den Fach-
planer zu prufen.

Weiterhin ist die direkte Einleitung des Stral’enoberflachenwassers der Nottebohmstralle in
den Schlittenbach, aufgrund der starken Verkehrsbelastung, zu Uberplanen. Die notwendige
Neubeantragung der Einleitung erfordert ein Planungskonzept fir eine Regenwasserbehand-
lungsanlage bzw. flur eine Retention. Hier unterstutzt die SELH AGR den Strallenbaulasttrager
STL.

Der Ruhrverband brachte bereits im Jahr 2021 die Planung der ,Notumleitung Klaranlage
Schlittenbach® auf den Weg. Hier finden bis zum Ende dieses Jahres weitere Abstimmungen
statt, welche die Planung einer Ableitung aus dem HRB Schlittenbach fur das Jahr 2023 vor-
gesehen ist.

9. Hochwasserschutzkonzept Rahmede
(Ludenscheid: 250,0 T€)

Zur Verbesserung der zuklnftigen Hochwassersituation der Rahmede sind drei potenzielle
Standorte zur Schaffung von Ruckhaltevolumen und die Dampfung der Abflusskurve vertieft
untersucht und als wirksam eingestuft worden. Die SELH AG6R hat weitergehende Planungen
dieser Hochwasserrickhalteraume im Herbst 2022 beauftragt. Fir die Standorte ,Wislade®,
.Mettbergswalze“ und ,Asenberg” sollen im Jahr 2023 die Planungen bis zur Genehmigungs-
fahigkeit (Leistungsphase 1-4 gem. HOAI) erbracht werden.

Fir einen weiteren potenziellen Standort ,Rathmecke” ist eine Sensitivitatsstudie fur die Wirk-
samkeit einer Rickhaltung durchzufiihren.

10. Unvorhergesehenes
(Ludenscheid: 265,0 T€; Herscheid: 81,0 T€)

In der Vergangenheit ergaben sich unterjahrig haufig unvorhergesehene Mallnahmen, die zu
Verschiebungen innerhalb der Investitionsplanung flihrten. Das kann unter anderem durch
kurzfristige Vorhaben der Stadt Lidenscheid, aktuelle Schadensereignisse oder hydraulische
Zwangspunkte im Rahmen von Starkregenereignissen, erforderlich werden.

11. Betriebs-, Geschaftsausstattung (Gemeinsamer Bereich: 300,0 T€)

Im Planjahr soll ein Unimog inklusive Anhanger, ein Saugfass und eine Winde (insgesamt
200,0 T€) fir die anstehenden Arbeiten der Gewasserunterhaltung angeschafft werden. Zu-
dem sollen Sensoren und Rattenboxen (15,0 T€) zur gezielteren Rattenbekdmpfung beschafft
werden.

Im Rahmen der ERP-Neuausrichtung erwartet die Gesellschaft aktivierbare Kosten in Hohe
von 30,0 T€ fir die Inbetriebnahme des Systems zum 01.01.2023.

Des Weiteren sind fir die Anschaffung von sonstigen Geraten (z. B. Gaswarnmessgerate,
Selbstretter, Dreibaum) insgesamt 28,0 T€ geplant.

Fir unvorhersehbare Ersatzbeschaffungen ist ein Investitionsbudget von 27,0 T€ vorgesehen.
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Geschiftsentwicklung

Die Stadt Ludenscheid und die Gemeinde Herscheid Ubertragen zum 01.01.2023 per Satzung
die Ge-wasserunterhaltung und den Gewasserausbau auf den Betrieb. Darlber hinaus wer-
den auch im Jahr 2023 mit benachbarten Stadten und Gemeinden weitere Gesprache zur
Intensivierung der interkommu-nalen Zusammenarbeit gefuhrt.

Gebiihrenentwicklung

Fir das Geschaftsjahr 2023 plant die SELH ASR mit steigenden Unterhaltungs- und Personal-
aufwendungen. Die erfassten Mehrflachen im Rahmen des ,Befliegungsprojektes” sorgen da-
fur, dass die Niederschlagwassergebuhren in Lidenscheid und Herscheid dennoch sinken.
Da die Schmutzwassermengen in den letzten Jahren gesunken sind, steigen die Schmutzwas-
sergebUhren in Herscheid. In Lidenscheid wirkt die geringere Eigenkapitalverzinsung entspre-
chend der Anderung des KAG zum 15.12.2022 dem entgegen. Daher bleibt die Schmutzwas-
sergebuhr in Ludenscheid konstant bzw. konnte gesenkt werden.

Die wesentlichen Gebuhrensatze fir Lidenscheid betragen:

Gebiihrenart 2023 2022
Schmutzwasser Mitglieder Ruhrverband 1,26 €/m® 1,39 €/m?
Schmutzwasser Haushalte, Gewerbe, Stadt 2,94 €/m?® 2,94 €/m?®
Niederschlagswassergebuhr Mitglieder Ruhr- 0,75 €/m? 0,91 €/m?
verband

Niederschlagswassergebuhr Haushalte, Ge- 0,92 €/m? 1,08 €/m?

werbe und Stadt

Die wesentlichen Gebuhrensatze fir Herscheid betragen:

Gebiihrenart 2023 2022
Schmutzwasser Mitglieder Ruhrverband 1,83 €/m? 1,63 €/m?
Schmutzwasser Haushalte, Gewerbe, Stadt 4,33 €/m* 3,97 €/m?
Niederschlagswassergebuhr Mitglieder Ruhr- 0,63 €/m? 0,70 €/m?
verband

Niederschlagswassergeblihr Haushalte, Ge- 0,79 €/m? 0,87 €/m?

werbe und Stadt

Die Jahresgeblhren fir einen 4-Personenhaushalt (50 m® Jahresverbrauchfrischwasser je
Person und versiegelte Flache von insgesamt 130 m?) betragen im Jahr 2023 in Lidenscheid
707,60 € (Vorjahr: 728,40 €) und in Herscheid 968,70 € (Vorjahr: 907,10 €).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Es wird fur die kommenden Jahre die folgende Umsatz- und Ergebnisentwicklung erwartet:

Umsatz in T€ Jahresiiberschuss in T€
2023 21.920,0 5.589,0
2024 22.416,0 5.547,0
2025 22.854,0 5.615,0
2026 23.311,0 5.686,0
2027 23.804,0 5.757,0

Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht

Die Stadtentwasserungsbetrieb Lidenscheid Herscheid AGR mit ihren rein hoheitlichen Auf-
gaben refinanziert sich Uber GeblUhren. Daruber hinaus besteht eine Gewahrtragerhaftung
durch die Stadt Lidenscheid und die Gemeinde Herscheid. Daher ist der Fortbestand des
Betriebes aus finanzieller Sicht nicht gefahrdet. Die Verpflichtung zur Abwasserbeseitigung
ergibt sich aus den Regelungen des Wasserhaushaltsgesetzes und des Landeswassergeset-
zes.

Durch die Einfuhrung eines Risiko- und Chancenmanagementsystems werden insbesondere
Entwicklungen frihzeitig erkannt, die die Erflullung der gesetzlichen Anforderungen gefahr-den
kénnten. Dartber hinaus werden Potenziale fur die zukinftige Ausrichtung des Betriebs un-
tersucht.

Da die Frischwasserverbrauchsmenge die Gebuhren beeinflusst, ist die Entwicklung des
Frischwasserverbrauchs auch im Zusammenhang mit der Bevdlkerungs- und Konjunkturent-
wicklung in Ludenscheid und in Herscheid zu beobachten. Weiterhin werden die anhand von
aktuellen Luftbildern im Rahmen des Projektes zur Uberpriifung der Versiegelungen ermittel-
ten anschlussrelevanten Flachen kontinuierlich fortgeschrieben und erganzt.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden
Wertberichtigungen vorgenommen.

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation des Betriebes sind Liquiditatsri-
siken derzeit nicht erkennbar.

Mit Wirkung vom 01.01.2016 ist eine Neuregelung des § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) in
Kraft getreten. Dieser regelt die Unternehmereigenschaft im Sinne des UStG von juristischen
Personen des offentlichen Rechts (jPd6R) und die damit verbundene Steuerbarkeit und Steu-
erpflicht von Leistungen der 6ffentlichen Hand. Fur samtliche vor dem 01.01.2017 aus-gefihr-
ten Leistungen gilt geman § 27 Abs. 22 Satz 1 und 2 UStG eine Ubergangsregelung, wonach
die bis dahin geltende Rechtslage weiter anzuwenden ist. Dartber hinaus wurde den jPd6R
mit dem neu eingeflihrten § 27 Abs. 22 Satz 3 ff. UStG die Mdglichkeit einer soge-nannten
Option eingerdumt. Die jPdOR konnte bis Ende 2016 dem Finanzamt gegentiber einmalig er-
klaren, dass sie § 2 Abs. 3 UStG in der am 31.12.2015 geltenden Fassung fur samtliche nach
dem 31.12.2016 und vor dem 01.01.2021 ausgefiihrten Leistungen weiterhin anwenden
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mochte. Diese kann jederzeit mit Wirkung ab Beginn eines auf die Abgabe fol-genden Kalen-
derjahres widerrufen werden. Der SEL hat diese Optionserklarung am 09.12.2016 beim Fi-
nanzamt Lidenscheid abgegeben, welche fir die SELH ASR weiterhin guil-tig ist. Aufgrund der
besonderen Situation im Zuge der Covid-19 Pandemie im Jahr 2020 sind die Vorbereitungen
zur Umsetzung der Neuregelung des § 2b UStG bei den Kommunen ins Stocken geraten. Aus
diesem Grund wurde die bisherige Ubergangsregelung zu § 2b UStG in § 27 Absatz 22 UStG
mit dem Beschluss des sogenannten ,Corona-Steuergesetzes” um weitere zwei Jahre — bis
zum 31.12.2022 — verlangert. Im Rahmen des Jahressteuergeset-zes 2022 wurde vom Bun-
destag am 02.12.2022 eine weitere Verlangerung um 2 Jahre be-schlossen. Der Bundesrat
hat am 16.12.2022 dem Jahressteuergesetz und damit der Verlan-gerung bis zum 31.12.2024
zugestimmt.

Chancenbericht

Mit dem Start des gemeinsamen Kommunalunternehmens ,Stadtentwasserungsbetrieb Lu-
denscheid Herscheid AGR* zum 01.01.2019 wurde die interkommunale Zusammenarbeit be-
nachbarter Kommunen bzw. Gemeinden gestarkt. Dadurch ergibt sich zuklnftig auch die Mog-
lichkeit fir weitere Stadte und Gemeinden, der interkommunalen Anstalt des offentlichen
Rechts (A6R) beizutreten, um gemeinsam vorhandene technische und personelle Ressourcen
besser nutzen zu kénnen.

Das im Jahr 2020 gestartete Projekt fiir die Uberpriifung der durch Ersterfassung erhobenen
Versiegelungsflachen anhand von aktuellen Luftbildern wurde im Berichtsjahr weitestgehend
abgeschlossen. Die Daten werden in den nachsten Jahren weiter fortgeschrieben, um die Da-
tenbasis fur hydraulische Berechnungen auf einem aktuellen Stand zu halten und eine ge-
rechte Lastenverteilung fur die GebUhrenerhebung zu gewahrleisten.

Gesamtaussage

Die Prifung des Risiko- und Chancenmanagements wurde ordnungsgemal’ durchgefthrt und
es ergaben sich keine Beanstandungen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkenn-
bar.

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Die von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Stdwestfalen-Revision GmbH durchgefihrte
Prifung geman § 53 HGrG hat fur das Wirtschaftsjahr 2022 keine Anhaltspunkte ergeben, die
Zweifel an der OrdnungsmafRigkeit der Geschaftsflihrung begriinden kdnnten.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flr das
Jahr 2022.

Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Lidenscheid nicht vertreten.
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Verwaltungsrat

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
RF Ursula Maria Meyer RH Michael Dregger

RF Verena Szermerski Kasperek RF Heide-Marie Skorupa
RH Gordan Dudas RH Steffen Kriegel

RH Michael Bernd Thielicke RH Dirk Franke

RH Jens VoR RH Philipp Siewert

RF Gesthimani Demirtzoglou RH Ralf Michael Schwarzkopf
RF Anja Tadday-Schlichting RH Mert Can Cetin

RH Christoph Weiland RF Dr. Antje Heider

RF Nicole Schulte RF Ramona Ullrich

RF Julia Decker SB Eugen Cramern

SB Anette Schwarz SB Florian Willner

RH Lucas Karich RH Daniel Florian Kahler

Der Verwaltungsrat besteht aus dem/der Vorsitzenden und 15 weiteren Mitgliedern. Den Vor-
sitz fuhrte im Jahr 2022 der Blrgermeister der Stadt Ludenscheid, der im Verhinderungsfall
durch seine/n/ihre/n Vertreter/in im Amt vertreten wird. Auf Grund der 92,68 %igen Beteiligung
entfallen 12 Mitglieder und deren Stellvertreter/innen des Verwaltungsrates auf die Stadt Lu-
denscheid. Drei Mitglieder und deren Stellvertreter/innen werden vom Rat der Gemeinde Her-
scheid gewahilt.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 7
(58,3 %). Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als stellvertretende Mitglieder zum
31.12.2021 betragt 3 (25,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern erreicht. Bei den stellvertretenden Mitgliedern wird der im §
12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 % nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.
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Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG lag im Jahre 2022 noch nicht vor. Er ist zum 01.01.2023
in Kraft getreten. Die Ziele des Gesetzes sind u. a. die Forderung der Gleichstellung, der Ab-
bau von Unterreprasentanzen sowie eine Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie.
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3.4.1.6 Entwicklungs- und GriinderCentrum Liidenscheid GmbH

Basisdaten
Anschrift Karolinenstral3e 8
58507 Ludenscheid
Griindungsjahr 1988
Grundkapital 556.850,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wirtschafts- und Technologieférderung in Lidenscheid.
Hierzu gehdrt insbesondere der Betrieb eines Entwicklungs- und GrinderCentrums.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der Betrieb von Entwicklungs- und Grinderzentren ist eine Form der Technologie- und Wirt-
schaftsférderung. Sie soll Innovationen und Existenzgriindungen erleichtern und den erforder-
lichen Technologietransfer zwischen Hochschulen und Betrieben verbessern. Die Férderung
von Technologiezentren ist ein Ansatz zur Losung struktureller Probleme und zur Sicherung
sowie Neuschaffung von Arbeitsplatzen.

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 360.500,00 € = 64,74 %
Weitere Gesellschafter:

Sparkasse an Volme und Ruhr 186.100,00 € = 33,42 %
Sudwestfalische Industrie- und Handels- 10.250,00€= 1,84 %

kammer zu Hagen

Die Gesellschaft hilt folgende

Beteiligung:

Institut fur Umformtechnik der mittelstandi- 51.150,01 € = 25,00 %
schen Wirtschaft GmbH

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der EGC GmbH zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:

e Ertrage in Hohe von 85,0 T€ flr Miete.
e Aufwendungen in Hohe von 13,0 T€ fur Grundbesitzabgaben.
e Die Stadt Lidenscheid verzichtet flr das Jahr 2022 auf eine Pachterhebung.

Finanzbeziehungen der EGC GmbH zur SELH AGR bestehen wie folgt:
e Aufwendungen in Héhe von 16,9 T€ fur Entwasserung.
Finanzbeziehungen der EGC GmbH zur KIMW GmbH bestehen wie folgt:

e Ertrage aus Miete, Bewirtung und Dienstleistungen Aufwendungen in Hohe von 150,0
TE.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des

Eigenkapitals

Vermogenslage

Aktiva

2022

T€

Ar.l.lagever- 2.901,5
mogen
Urplaufver- 4556
mogen
Aktive
Rechnungs- 0,0
abgrenzung
Bilanz-
summe 3.357,1

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Stand der Biirgschaft
zum 31.12.2022 in €
31.345,55

2021 Verdnde-

rung 2022

zu 2021

T€ T€

3.014,2 -112,6

455,3 0,2

0,0 0,0

3.469,5 -112,4
Biirgschaftsnehmer

Entwicklungs- und Grin-
derCentrum Lidenscheid
GmbH

2022
T€
Eigenkapi- 1.325.8
tal
Sonder- 16414
posten
Riickstel- 18.1
lungen
Ve_rblndllch- 3705
keiten
Passive
Rechnungs- 1,3
abgrenzung
Bilanz-
summe 3.357,1
Biirgschaftsgeber
Stadt Lidenscheid

Kapitallage

Passiva

2021 Verande-
rung 2022

zu 2021

T€ T€
1.362,2 -36,4
1.714,8 -73,3
23,9 -5,8
366,6 3,9
2.1 -0,8
3.469,5 -112,4

Glaubiger der Haupt-
forderung
Kfw
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00 ~NO O~ WOWN -

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

2022

TE
707,1
85,7
0,0
235,1
120,0
472,4
1,4
-36,1
-36,4

2022

%
88,4
-2,7
112,3
29,3
-4,6

2021

T€E
657,0
73,5
0,0
223,3
121,9
4284
1,7
-44.8
-45.2

2021

%
88,7
-3,3
112,0
28,7
-6,2

Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 8 (Vorjahr 8).

Geschaftsentwicklung

Veranderung 2022
zu 2021
T€

50,1
12,2

0,0

11,8
-1,9
44,0

0,3

8,7

8,8

Veranderung 2022
zu 2021

%
-0,3
0,6
0,3
0,6
1,6

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Allgemeine Lage

Das Geschaftsjahr 2022 war zwar weiterhin von Corona Einflissen bestimmt, jedoch waren
die negativen Auswirkungen langst nicht so ausgepragt wie beflirchtet.

Dafir wurden die immensen Probleme und Schwierigkeiten der Sperrung der A 45 immer
deutlicher. Noch wird fast Gberall versucht, die nachteiligen Auswirkungen abzumildern, aber
auf Grund des langen Zeithorizonts bis zur Fertigstellung einer neuen Brlicke ist zu beflirch-
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ten, dass noch zahlreiche Unternehmen aus Industrie und Handel schlieRen oder den Stand-
ort Lidenscheid verlassen miissen. Reichweite und Dramatik dieser den Wirtschaftsstandort
Lidenscheid massiv negativ beeintrachtigenden Lage lassen sich noch nicht absehen.

Verscharfend hinzu kommt die inflationare Preisentwicklung, die an vielen Stellen zu massi-
ven Einsparungsbemuihungen fuhrt und unter anderem auch die Bereitschaft zu Grindungen
deutlich reduziert.

Geschaftsentwicklung

Die Geschéftsentwicklung des EGC kann fur 2022 trotz der einleitend beschriebenen allge-
meinen Lage als sehr positiv beschrieben werden.

Alle drei Geschéaftsbereiche — Vermietung, Dienstleistungen, Konferenzzentrum und Casino
— verzeichneten teils deutliche Umsatzsteigerungen. Negative Effekte wie unerwartete Aus-
zuge, fehlende Anschlussvermietungen oder dauerhafte Veranstaltungsverbote blieben aus.

Das Ergebnis — bereinigt um die Sondermalinahme Modernisierung von Raumlichkeiten fur
die Zentrale Gebaudewirtschaft der Stadt Lidenscheid — ist um 46 T€ besser als geplant und
damit deutlich im positiven Bereich.

Allerdings kann nicht davon ausgegangen werden, dass diese Situation so bleibt oder sich
gar noch weiter verbessert, da sowohl die allgemeine Lage als auch die Entwicklung des
Kunststoff-Instituts (Stichwort PTC), des Seminar- und Konferenzwesens und der Energie-
kosten dem eher entgegenstehen.

Erlbse

Die Mieterlose liegen um 40 T€ hoher als geplant. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus
der Beendigung der Mietreduzierung fiir das Kunststoff-Institut, aus Neuvermietungen, aus
Erweiterungen, nicht erwarteten Verlangerungen und Mieterhdhungen auf Grund der Ent-
wicklung des Verbraucherpreisindexes.

Die Erldse aus dem Konferenzzentrum liegen hinter der Planung zurlck, dies allerdings nur,
weil zwei der Seminarraume dauerhaft vermietet und die damit verbundenen Erlose unter
Mieten verbucht sind.

Der Verkauf von Speisen und Getranken ist, als Folge aus den wieder anlaufenden Semina-
ren und Veranstaltungen, sehr deutlich angewachsen, hat aber erst knapp 70 % des ehema-
ligen Umfangs erreicht.

Auch der Bereich der Dienstleistungen liegt deutlich Gber Plan. Zum einen wuchs der Umfang
der Arbeiten fir die Tragergesellschaft Kunststoff-Institut stark an, zum anderen kamen zu-
satzliche Reinigungsarbeiten fir Mieter sowie Sondereinsatze der Hausmeister hinzu.

Aufwand

Die Personalkosten Uberschreiten den Planansatz. Wie an anderer Stelle bereits berichtet,
war die Stelle der Reinigungs- und Servicekraft zwei Monate doppelt besetzt und den Mitar-
beitern wurde eine Inflationsausgleichspramie gezahlt. Die Nachfolgebesetzungen in der
technischen Hausverwaltung und im Servicebereich konnten nahtlos erfolgen und haben sich
bewahrt.
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Die Betriebskosten wurden unterschritten. Einerseits waren die Ansatze vorsichtig gewahilt,
andererseits konnte insbesondere der Gasverbrauch deutlich gesenkt werden. Auch die Er-
stattungen Soforthilfe Gas reduzierten die Kosten. Angesichts der massiven Preissteigerun-
gen muss fur 2023 mit einer sehr deutlichen Erhdhung gerechnet werden.

Die Instandhaltungskosten lagen durch die unterjahrig beschlossene Modernisierung von
Raumlichkeiten fur die ZGW deutlich Uber den vorgesehenen Ausgaben. Dem stehen lang-
fristige Mieterlése gegenlber.

Weitere urspringlich nicht geplante Kosten entstanden durch die Durchflihrung eines Work-
shops zur weiteren Konkretisierung des INNOVATIONFactory-Konzeptes und fur die Erkla-
rung des Steuerberaters zur Grundsteuerreform. Fast schon erwartungsgemaf lagen auch
(mal wieder) die durch Brandschutzauflagen verursachten Kosten Gber dem Ansatz.

InvestitionsmalRnahmen

Zusatzlich zu den genannten Auflagen des Brandschutzes musste auch noch aufwendig eine
neue Brandschutztlr im Bereich des Instituts fir Umformtechnik eingebaut werden.

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Die Kunststoff-Institut fir die mittelstandische Wirtschaft NRW GmbH hatte, trotz klarer Kom-
munikation, dass eine weitere Verlangerung der Mietreduzierung ausgeschlossen sei, den-
noch erneut um eine weitere Mietreduzierung gebeten. Dem wurde auf Grund der klaren
Beschlusslage und dem nun schon drei Jahre andauernden Verzicht einstimmig nicht statt-
gegeben. Das Institut hat daraufhin Teilrdumlichkeiten in einem Umfang von 300 gm (Jah-
resmiete 12 T€) zum 31.03.2023 gekiindigt, jedoch noch nicht freigezogen. Die Miete dafur
wird weiterhin gezahilt.

Die weitere Entwicklung ist von der Lésung der PTC-Problematik abhangig.

Uber einen langeren Zeitraum wurde der Ankauf des PTC durch das EGC diskutiert. Letztlich
kam es nicht zur Umsetzung, weil Férderrichtlinien dem entgegenstanden und ein dauerhaft
kostendeckender Betrieb des Gebaudes durch das EGC nicht dargestellt werden konnte.

Gesamteinschatzung/Darstellung der Lage

Das gute Jahresergebnis darf nicht Uber die insgesamt eher unsichere Lage hinwegtau-
schen. Die Entwicklung des KIMW, maoglicherweise auch des IfU, Kostenexplosionen, Ver-
kehrsprobleme und auch andere Sichtweisen jlingerer Generationen auf das berufliche Le-
ben (siehe Digitale Nomaden) kénnten schnell die wirtschaftlichen Grundlagen des EGC ne-
gativ verandern.

Der Kostendeckungsgrad aus Umsatzen und Ertragen betragt insgesamt 95,2 % (Vorjahr
93,6 %). Der Anteil der Mieten am Gesamtertrag betragt 82,3 % (Vorjahr 85,5 %). Der Anteil
des Personalaufwandes belauft sich auf 31,1 % (Vorjahr 31,8 %).

Hinweise auf Chancen und Rikisen der zukiinftigen Entwicklung
Risiken

Die Aussetzung der Pachtzahlung an die Stadt Lidenscheid wurde verlangert, auch diesmal
um ein Jahr bis zum 31.12.2023. Es besteht somit weiterhin ein nicht unerhebliches Ergeb-
nis-Risiko fur kinftige Jahre. Die Stadt Lidenscheid verfolgt seit einiger Zeit die Griindung
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einer Stadtentwicklungsgesellschaft. Eine Einbindung der EGC GmbH ist nach derzeitigem
Kenntnistand nicht vorgesehen.

Die bereits erwahnte Beendigung der Mietreduzierung fir das Kunststoff-Institut hat umge-
hend zur Kiindigung von Mietflachen gefuhrt. Im Zusammenhang mit der nicht gelésten PTC-
Problematik kdnnten beide Sachverhalte zur Klindigung weiterer, auch grofRerer Flachen fih-
ren, die ohne aufwendige Renovierung nicht ohne weiteres vermietbar sein werden.

Auswirkungen und Risiken der Corona-Krise

Die Corona-Krise ist offiziell als beendet erklart worden. Die krankheitsbedingten Ausfalle
sind allerdings nach wie vor hoch und beeintrachtigen den Geschaftsbetrieb.

Wie bereits dargestellt, ist der Veranstaltungs- und Seminarbetrieb wieder angelaufen und
hat zu deutlich gesteigerten Erlésen geflhrt. Trotz gegenteiliger Bekundungen vieler Kunden
und Teilnehmer, unbedingt wieder in Prasenz tagen zu wollen, ist der Anteil der Online-Ver-
anstaltungen allerdings recht hoch geblieben, so dass auf Dauer nicht mit einer vollstandigen
Auslastung der EGC-Einrichtungen gerechnet werden kann.

Die beflirchteten Auswirkungen auf das Vermietungsgeschaft sind nicht eingetreten und der-
zeit auch Auswirkungen auf die Zukunft nicht zu erkennen.

Auswirkungen der Sperrung der Rahmendetalbriicke der A 45

Die bereits im Lagebericht 2021 dargestellten Auswirkungen haben sich verstarkt. Die Anzahl
der Kuindigungen von Mitarbeitern wegen der Sperrung hat deutlich zugenommen. Die Zahl
leerstehender Buros, vor allem im KIMW, wachst. Auch hier sind Kiindigungen von Mietver-
haltnissen zu erwarten und schnelle Neuvermietungen vermutlich schwer.

Zukunftige Chancen

Das Projekt INNOVATIONFACTORY befindet sich nach wie vor im Sterneprozess der Regi-
onale. Beihilferechtliche Fragen stehen zurzeit im Vordergrund. Mit Hilfe eines heimischen
Unternehmens konnte ein Prototyp, das ,FirstLab“ eingerichtet werden. Erste Start-Ups und
junge ITler sind dort bereits tatig. Der Bedarf fur eine solche dauerhaft und mit entsprechen-
den Ressourcen ausgestattete Einrichtung ist eindeutig vorhanden.

Ausblick

Der Wirtschaftsplan 2023 endete mit einem Ergebnis von - 23,6 T€. Die Einflisse der Bri-
ckensperrung werden sich in den nachsten Jahren verstarken. Auch die Veranderungen in der
Energie- und Umweltpolitik werden zu insgesamt héheren Kosten fliihren und dadurch das
Vermietungsgeschaft erschweren.

Dennoch konnte die INNOVATIONFactory in Verbindung mit dem TUMO-Projekt der Stadt

Lidenscheid mittelfristig zu einer deutlichen Belebung der Griinderszene in Lidenscheid flih-
ren. Das EGC sollte dabei eine sichtbare Rolle spielen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen fir das
Jahr 2022.

Geschiftsfiihrung

In der Geschéaftsfihrung wird die Stadt Lidenscheid vom Beigeordneten und Stadtkdmmerer
Sven Haarhaus vertreten.

Aufsichtsrat

Mitglieder
Herr Frank Kuschmirtz (Pflichtplatz BM)

RH Christoph Weiland
RF Verena Szermerki-Kasperek

Der Aufsichtsrat besteht aus insgesamt 6 Mitgliedern/innen. Auf Grund der 64,74 %igen Be-
teiligung werden nur drei der Mitlieder vom Rat der Stadt Ludenscheid bestellt. Weitere zwei
Mitglieder werden von der Sparkasse an Volme und Ruhr und ein Mitglied wird der SIHK be-
stellt und abberufen.

Gesellschafterversammlung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in

RH Bjérn Weil} RH Thomas Kruber

Stellvertretung: Stellvertretung:

RH Thomas Kruber RH Bjérn Weil}

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 1 (50
%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern erreicht.

93



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplans nach § 5 LGG entfallt, da die Gesellschaft unter 20
Beschaftigte hat. Gemal § 5 Abs. 1 LGG besteht die Verpflichtung zur Aufstellung des Gleich-
stellungsplanes nur fir jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschaftigten.
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3.4.1.7 Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH

Basisdaten
Anschrift Lidenscheider StralRe 22
58762 Altena
Griindungsjahr 1999
Grundkapital 207.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen Struk-
tur der Stadte Altena, Lidenscheid und Werdohl durch die Férderung von Gewerbeansiedlun-
gen im Markischen Gewerbepark Rosmart.

Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

« die Steuerung des geplanten Projektes und dessen (Zwischen-) Finanzierung durchzuflihren,
« die Gesellschafter bei der ortlichen und Uberértlichen Planung zu unterstutzen,

* Grundstlicke zu erwerben, diese zu erschlieRen, mit Gebauden zu versehen, zu veraullern,
zu vermieten, zu verpachten oder sonst wie in Nutzung zu geben, immobiliennahe Dienstleis-
tungen und Vermittlungstatigkeiten zu erbringen, MaRnahmen zur Baureifmachung und Er-

schliefung durchzufihren,

« fur die Ansiedlung von Unternehmen des sekundaren und tertidren Bereichs zu werben, sie
zu beraten und bei der Losung betrieblicher Ansiedlungsprobleme zu unterstitzen,

* Einrichtungen zu schaffen und/oder zu férdern, die mit der Bestandsférderung oder der An-
siedlung von Unternehmen des sekundaren und tertidren Bereichs in Zusammenhang stehen,

» den Markischen Gewerbepark Rosmart zu verwalten,

« den finanziellen Ausgleich zwischen den Gesellschaftern zu ermitteln.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung an der Gesellschaft ist, das Arbeitsplatzangebot und die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit durch die Belebung der industriellen und gewerblichen Entwicklung der Re-

gion zu verbessern. Die Sicherung eines ausreichenden regionalen Gewerbeflachenangebots
ist wesentlicher Teil der Wirtschaftsférderung.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 72.000 € = 34,78 %
Weitere Gesellschafter:

Stadt Altena 86.000 € = 41,55 %
Stadt Werdohl 42.000 € = 20,29 %

Gesellschaft zur Wirtschafts- und Struktur- 7.000€= 3,80 %
forderung im Markischen Kreis mbH

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der MGR GmbH zur Stadt Lidenscheid bestehen wie folgt:

e Aufwendungen in Hohe von 104,2 T<€ fur Avalprovision (30,0 T€) und Vorteilsausgleich
(74,1 T€)

Die Gesellschafterstadte der MGR haben zudem im Jahr 2008 mit der MGR dahingehend eine
Vereinbarung getroffen, dass sie sich verpflichten, die MGR ab dem Jahr 2008 finanziell so
auszustatten, dass sie stets in der Lage ist, ihre finanziellen Verpflichtungen fristgemaf zu
erfullen (sogenannte "harte Patronatserklarung"). Im Jahr 2022 erfolgte keine Inanspruch-
nahme aus der Patronatserklarung. Somit ist fur dieses Jahr kein Aufwand fur die Stadt Lu-
denscheid entstanden.

Zukunftig werden sich aus der Beziehung zur MGR finanzielle Leistungsverpflichtungen erge-
ben. Diese sind im Doppelhaushalt 2024/2025 fur die Jahre 2024 ff. veranschlagt (Produkt
15.01.02).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Ei-

genkapitals

Vermogenslage

Aktiva

Anlage-
vermogen
Umlauf-
vermogen

Nicht
durch Ei-
genkapital
gedeckter
Fehlbetrag
Bilanz-

2022

T€

0,0

9.755,8

7.248,1

summe 17.003,8

2021

T€

0,0

9.968,4

6.856,7

16.825,1

Veran-
derung
2022 zu
2021
T€

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Riickstel-
lungen
Verbind-
lichkeiten

0,0

-212,6

391,3

Bilanz-
178,7 summe

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Stand der
Biirgschaft
zum 31.12.2022
in €
1.508.451,08

1.508.451,08

Gesamt:
3.016.902,16

Bezeichnung

Burgschaft

Burgschaft

Biirgschaftsnehmer

Markischer
Gewerbepark
Rosmart GmbH
Markischer
Gewerbepark
Rosmart GmbH

Kapitallage

Passiva

2022 2021 Veran-
derung

2022 zu

2021

T€ T€ T€
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

2.570,9 2.320,6 250,3

14.432,9  14.504,5 -71,6

17.003,8 16.825,1 178,7

Biirgschaftsgeber Glaubiger der
Hauptforderung

Stadt Lidenscheid  Vereinigte
Sparkasse MK

Stadt Lidenscheid Sparkasse an
Volme und Ruhr
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)
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Kennzahlen

Eigenkapitalquote
Eigenkapitalrentabilitat
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

2022

TE
144,7
12,0
357,0
12,7
0,0
64,3
-103,4
-380,7
-391,3

2022

%

0,0
0,0
0,0
0,0
-270,4

2021

T€
140,2
190,9
813,4

9,2
0,0
56,9
-96,4
-644,8
-655,4

2021

%

0,0
0,0
0,0
0,0
-467,5

Veranderung 2022
zu 2021
T€

4,6
-178,8
-456,4
3,5

0,0

7.4

-7,1
2641
2641

Verdanderung 2022
zu 2021

%

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Die Geschaftsfuhrer erfullen ihre Aufga-

ben nebenberuflich, sie erhalten eine Aufwandsentschadigung.

Geschaftsentwicklung

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-
tur der Stadte Altena, Lidenscheid und Werdohl durch die Férderung von Gewerbeansiedlun-
genim Markischen Gewerbepark Rosmart. Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft
insbesondere berechtigt, die Projektsteuerung und -finanzierung durchzufihren, Grundstiicke
zu erwerben und zu erschlie®en und diese Flachen an Unternehmen des sekundaren und

tertiaren Bereichs zu veraufiern.

98



Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der Region

Die wirtschaftliche Lage der Unternehmen in der heimischen Region wurde im Geschaftsjahr
wieder durch externe Rahmenbedingungen negativ beeinflusst: Vor allem die ersten Monate
standen noch unter den Auswirkungen der ,,Corona“-Pandemie, die schon 2020 und 2021 nicht
nur zu vermehrten Krankmeldungen, sondern auch zu globalen Lieferkettenproblemen geflihrt
hatte. Auch die A45-Sperrung, die schon im Dezember 2021 zu erheblichen Verkehrsproble-
men nicht nur in Lidenscheid, sondern auch in den umliegenden Stadten fihrte, war im Ge-
schaftsjahr 2022 ein dauerhafter negativer Faktor. Ende Februar 2022 erfolgte der Angriff
Russlands auf die Ukraine und der dann begonnene und bisher nicht beendete Krieg hat noch
immer Auswirkungen auch fir die heimische Region. Durch den Krieg kam es in den Folge-
monaten zu einem weiteren globalen Anstieg der Energie- und Rohstoffpreise, die zu verteu-
erten Produktpreisen und Anstieg der Inflationsrate flihrte. Da im Jahresverlauf auch nicht vor-
hersehbar war, inwiefern im Winter 2022/2023 eine Gasmangellage eintreten kdnnte, die még-
licherweise eine 25-prozentige Drosselung der Gaszufuhr und als Folge eine Einstellung der
Produktion bei einem Drittel der Betriebe ergeben wiirde, verschlechterten sich die Geschafts-
erwartungen weiter. Die SIHK schrieb daher in ihrer Konjunkturumfrage Nr. 148 im Herbst
2022, dass insgesamt dem ,Markischen Sauerland eine Rezession“ drohe. Der SIHK-Ge-
schaftsklimaindex sei nur in der Finanzkrise von 2009 schlechter ausgefallen. Fast die Halfte
der Betriebe habe berichtet, dass sie eine problematische Finanzlage habe. Und 42 Prozent
der Unternehmen gaben in der Umfrage an, kunftig weniger investieren zu wollen.

Zudem fuhrt die A45-Sperrung zu erheblichen Verkehrsproblemen nicht nur in Lidenscheid,
sondern auch in den umliegenden Stadten durch die Ausweichstrecken verlaufen, da der re-
gionale Verkehr versucht, Lidenscheid moglichst zu umfahren. Somit kommt es nicht nur in
Liddenscheid zu langeren Fahrtzeiten durch Staus, sondern in der gesamten Region. Auch die
Zufahrtsstrallen zum Gewerbepark Rosmart sind hiervor betroffen. Von aktuell ca. 52,5 ha
verfligbarer kommunaler Gewerbeflachen im Markischen Kreis, wovon 36,8 ha sofort vermark-
tungsfahig sind, entfallen 13,3 ha auf das interkommunale Gewerbegebiet Rosmart. Ein Blick
auf die regionale Verteilung zeigt, dass einige Kommunen erhebliche Engpasse verzeichnen
bzw. teilweise Uberhaupt keine marktreifen Flachen mehr aufweisen. Der in den Lageberichten
bis 2019 skizzierte positive Trend bei der kreisweiten Gewerbeflachennachfrage sank in den
Geschéftsjahren 2020 und 2021 aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Lage.

Geschéftsverlauf

Von der zunehmenden Knappheit verfligbarer Gewerbeflachen hat der Markische Gewerbe-
park Rosmart profitiert. Im Jahr 2021 haben acht Beratungsfalle mit mehreren Terminen statt-
gefunden. Zudem bestehen weiterhin vertragliche Reservierungen tber 41.410 gm, worin die
letzte Gl-Flache enthalten ist. Beide vertraglichen Reservierungen sind am 31.12.2022 ausge-
laufen. Obwohl im Geschaftsjahr kontinuierlich weiterhin viele Beratungs- und Verhandlungs-
gesprache Uber moégliche Grundstlickskaufe stattgefunden haben, kam es auch aufgrund der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu keinem Vertragsabschluss. Der Kaufvertrag mit der
Tuna Gebaudereinigung und Gebdudemanagement GmbH Uber 1.937 gm, der in 2021 ge-
schlossen wurde, ist in 2022 vollzogen worden, weshalb bilanzielle und finanzielle Auswirkun-
gen entstanden sind.
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Lage

Ertragslage

Die wesentliche Einnahmequelle der MGR GmbH ist die Veraulierung von Gewerbegrundstu-
cken, weshalb der Umsatzerlds in starkstem MalRRe von diesen Verkdufen abhangig ist. Wie
bereits in Punkt 2. ,Geschaftsverlauf* erwahnt, wurden im Jahr 2022 keine Flachen veraufert.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2022 17.003.817,10 € und hat sich damit gegenlber 2021
nur unwesentlich verandert. Die Bankverbindlichkeiten wurden um T€ 82 reduziert. Eine Inan-
spruchnahme der Stadte war auch 2022 nicht erforderlich; erfolgversprechende Verkaufsge-
sprache lassen darauf schliel®en, dass auch im Jahr 2023 nicht mit einer Inanspruchnahme zu
rechnen ist. Der Jahresfehlbetrag betrug in 2022 391.321,95 €, womit der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag auf 7.248.053,52 € gestiegen ist.

Gesamtaussage

Die Gesellschaft ist seit Jahren Uberschuldet und kann ihre Geschafte allein Uber die Wirkun-
gen der von den Gesellschafterstadten gezeichneten harten Patronatserklarung fortfiihren.
Unter Berlcksichtigung dieser Patronatserklarungen ist die Finanzlage der Gesellschaft auch
kunftig gesichert. Das Finanzmanagement der Gesellschaft ist deshalb weiterhin darauf aus-
gerichtet, Verbindlichkeiten und Forderungen im Rahmen der Zahlungsziele zu begleichen
bzw. zu vereinnahmen.

Prognosebericht

Wahrend des Geschaftsjahres ist trotz der verschlechterten Rahmenbedingungen weiterhin
das Interesse von einigen potenziellen Investoren gegeben, auch wenn zwischenzeitlich Inte-
ressenbekundungen zuriickgezogen wurden. Die Ergebnisse der Konjunkturumfrage Nr. 149
der SIHK aus dem Januar 2023 skizziert, dass sich die Geschaftserwartungen im Vergleich
zum Herbst 2022 verbessert haben, da die drastischen Energieengpasse und eine neue
Corona-Winterwelle ausgeblieben und die Inflation nachgelassen haben.

Das grofte Risiko in der wirtschaftlichen Entwicklung fir die kommenden Monate sehen die
Unternehmen weiterhin in den Energie- und Rohstoffpreisen. Jedoch hat sich die Sorge um
den Fachkraftemangel wieder verscharft. Auch wenn nur noch 39 Prozent der Unternehmen
ihre Finanzlage als problematisch ansehen (zuvor 48 Prozent), sind dies noch mehr als ein
Drittel. Bei den Inlandsinvestitionen gehen 32 Prozent von geringeren Betragen aus, nur 25
Prozent von hdheren Betragen.

Bei der Industrie, die auch im Gewerbepark eine Kernbranche ist, haben sich auch alle Indi-
katoren der Kernbranche im Vergleich zum Herbst 2022 verbessert, obwohl auch hier die Lage
noch angespannt ist. Fast ein Viertel der Betriebe (24 Prozent) habe in der Konjunkturumfrage
an, geplante Investitionen aufgrund der gestiegenen Belastungen zuriickzustellen. Da das ver-
fugbare Angebot an Gewerbeflachen im sidlichen Markischen Kreis knapper wird, kdnnte sich
die Nachfrage im Geschaftsjahr 2023 wieder auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2021 an-
nahern, da eine kurzfristige Ausweisung neuer Gewerbegebiete im Einzugsraum weiterhin
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nicht absehbar ist. Sollten die in 2022 und Anfang 2023 getatigten Interessensbekundungen
von potentiellen Investoren zu Verkaufen fuhren, so wirden sich Ende 2023 die noch verflig-
baren Grundstiicksreserven der Gesellschaft auf rund 10,9 ha belaufen. Darin enthalten wird
auch die noch unverkauften Gl-Flache von rund 1,3 ha sein, da die aktuell noch bestehende
Option Ende 2022 ausgelaufen ist. Auch wenn die Anzahl an Anfragen und getatigten Verkau-
fen im Sudkreis geringer geworden ist, sinken damit weiterhin die noch verfigbaren regionalen
Grundsticksreserven. Der StralRenendausbau im Gewerbepark wird weiterhin vorbereitet: Wie
in der Gesellschafterversammlung im August 2021 angekindigt, hat das beauftragte Ingeni-
eurbiro der Geschéaftsfihrung im Herbst 2021 eine vorlaufige Kostenschatzung tber 4 Mio. €
fur den Strallenendausbau vorgelegt. Die vorhandenen Finanzmittel sind nicht ausreichend,
um den Endausbau zu finanzieren. Auch die erhdhten Einnahmen durch Steigerung des Quad-
ratmeterpreises um 5 € kann den Finanzmittelbedarf nicht decken. Ebenso werden die erziel-
baren Grundstlicksverkaufserldse nicht ausreichen, um die bestehenden Verbindlichkeiten ge-
genuber Kreditinstituten vollstandig zu tilgen.

Im Geschéftsjahr 2022 entwickelte die Geschaftsleitung gemeinsam mit den Finanzabteilun-
gen der drei Gesellschafterstadte ein Konzept, unter welchen finanziellen und zeitlichen Rah-
menbedingungen die Tilgung der aktuellen Darlehen als auch der Endausbau erfolgen kann.
Im Anschluss erfolgten Gesprache mit den aktuellen Kreditgebern, der Vereinigten Sparkasse
im MK sowie der Sparkasse an der Volme und Ruhr (ehemals Sparkasse Ludenscheid), in
denen die Vertragsbedingungen fir die Darlehenstilgung einvernehmlich beschlossen wurden.

Der Finanzbedarf fir den Endausbau der Stral’en ist — bei grundsatzlicher Bereitschaft zur
Finanzierung durch die Sparkassen — separiert zu vereinbaren. In personeller Hinsicht wird es
in der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2023 eine Veranderung geben: Geschéaftsfihrerin Sara
Schmidt hat ihre Anstellung bei der Stadt Altena Ende Marz 2023 beendet. In Absprache mit
der Stadt Altena fuhrt sie ihre Tatigkeit als Geschéaftsflhrerin bis zur nachsten Sitzung der
Gesellschafterversammlung fort. Zu dieser Sitzung mdchte die Stadt Altena der Gesellschaf-
terversammlung auch eine nachfolgende Person vorschlagen.

Chancen- und Risikobericht

Aus Sicht der Gesellschaft sind aufgrund der seitens der Gesellschafterstadte unterzeichneten
harten Patronatserklarungen keine Risiken vorhanden. Die von der GmbH bevorrateten Fla-
chen sind auf Grund der zunehmenden Schwierigkeiten zur Ausweisung gewerblicher und in-
dustrieller Baugrundstlicke sowie der steigenden Nachfrage nach solchen wertbestandig. Un-
geachtet ihrer prekaren finanziellen Situation verfigt die Gesellschaft somit Gber Vermdgen,
welches einen wichtigen Bodenvorrat fur die Gesellschafterkommunen darstellt.

Gesamtaussage

Aus Sicht der Gesellschafterkommunen stellt die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft na-
turgemal ein Risiko dar. Innerhalb der Gesellschaft wird dieses Risiko durch die Patronatser-
klarungen zu Lasten der Gesellschafterstadte eliminiert. Die Gesellschaft wirde von Seiten
der Gesellschafterstadte die zur Fortfiihrung der Gesellschaft erforderlichen Mittel erhalten.
Dies wird im Rahmen des Endausbaus nétig werden, da die durch ein Ingenieurbiro erstellte
Kostenschatzung aufzeigt, dass die finanziellen Mittel fir die vorgesehenen BaumalRhahmen
nicht ausreichen werden.
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Bei Berucksichtigung der oben erlauterten Situation im gewerblichen und industriellen Grund-
stlicksbereich bleibt das vorhandene Gewerbeflachenpotential wertbestandig. Die Gesell-
schaft wird also zunachst weiterhin unter finanziellem Aufwand die Gewerbe- und Indust-
riegrundstiicke bevorraten und vermarkten.

Bericht Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und liber die Zweckerrei-
chung gemaR § 108 Abs. 2 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen

Ziel der Beteiligung der Gesellschafter an der Markischer Gewerbepark Rosmart GmbH ist die
Verbesserung des regionalen Arbeitsplatzangebotes und der wirtschaftlichen Leistungsfahig-
keit durch die Belebung der industriellen und gewerblichen Entwicklung. Ein wesentlicher Be-
standteil der Wirtschaftsférderung ist die Sicherung eines ausreichenden regionalen Gewer-
beflachenangebotes.

Die im Jahr 2022 von der Gesellschaft durchgefiihrten MalRnahmen dienten samtlich diesen
oben genannten Zwecken.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen fir das
Jahr 2022.

Geschiftsfiihrung
In der Geschaftsfihrung ist die Stadt Lidenscheid mit Herrn Holger Moeser vertreten.

Aufsichtsrat

Ordentliche Mitglieder Stellvertretende Mitglieder
BM Sebastian Wagemeyer Vertretung im Amt

RH Jurgen Appelt RH Andreas Stach

RH Lothar Hellwig RH Michael Bernd Thielicke
RH Bjoérn Weif} RH Daniel Kahler

Der Aufsichtsrat besteht aus 13 ordentlichen Mitgliedern und deren Stellvertreter/innen. Dabei
werden durch die Stadte (Altena, Werdohl, Lidenscheid) je vier Vertreter/innen von den Raten
bestellt und abberufen und ein/e Vertreter/in durch die Gesellschaft zur Wirtschafts- und Struk-
turférderung im Markischen Kreis mbH entsandt.

Beirat

Mitglieder

RH Christoph Weiland
RF Ramona Ullrich
RH Jurgen Appelt
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Gesellschafterversammlung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in

RH Mert Can Cetin RH Steffen Kriegel

Stellvertretung: Stellvertretungq:

RH Steffen Kriegel RH Mert Can Cetin

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche und stellvertretende Mitglieder betragt
zum 31.12.2022 betragt jeweils 0 (0,00 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern nicht erreicht.

Der Anteil der Frauen im Beirat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 1 (33,33 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hhe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplans nach § 5 LGG entfallt, da die Gesellschaft keine
Beschaftigten hat.
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3.4.1.8 Ludenscheider Stadtmarketing GmbH

Basisdaten
Anschrift Friedrichstralte 4
58507 Liudenscheid
Grundungsjahr 1992
Grundkapital 100.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind alle MaRnahmen und Projekte zur Férderung und Ver-
marktung des Wirtschaftsstandortes Lidenscheid. Zu diesem Zweck steht die Gesellschaft als
Plattform fir SponsoringmalRnahmen der Gesellschafter sowie Dritter zur Verfliigung.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Gegenstand des Unternehmens ist zudem die Errichtung und Bewirtschaftung von Parkie-
rungseinrichtungen und Parkleitsystemen oder &hnlicher Einrichtungen.
Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt Ludenscheid 30.000 € = 30,00 %
Weitere Gesellschafter:

Wirtschaftsforderung  Kreisstadt  Liden- 20.000 € = 20,00 %
scheid e.V.

Stadtwerke Lidenscheid 20.000 € = 20,00 %
Sparkasse an Volme und Ruhr 20.000 € = 20,00 %
Sudwestfalische Industrie und Handelskam- 10.000 € = 10,00 %
mer zu Hagen

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der LSM GmbH zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:
e Ertrage in Hohe von 145,0 T€ flr Zuschuss der Stadt Lidenscheid.
Finanzbeziehungen der LSM GmbH zum STL bestehen wie folgt:

e Aufwendungen in Héhe von 139,8 T€ fur Entsorgung, Reinigung und Sonstiges.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermogenslage
Aktiva

2022 2021

TE TE

Anlagever- 85,8 48,4
mogen
Umlaufver- 312,5 568,5
mogen
Aktive 0,0 65,5
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz- 398,3 682,4
summe

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Blrgschaften bestehen nicht.

Verande-
rung
2022 zu
2021

T€

37,4

-256,0

-65,5

-284,1

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Ruck-
stellungen
Verbind-
lichkeiten
Passive
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

© 0o NO G A WDN =

. Umsatzerlése

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

2022

TE
1.723,9
2134
70,4
167,7
17,7
1.690,5
0,0
-9,0
-9,4

2022

T€
158,8

0,0
18,3
211,4

9,8

398,3

2021

T€
688,2
82,1
0,0
174,4
11,7
489,4
-1,4
93,4
66,2

Kapitallage
Passiva

2021 Verande-
rung

2022 zu

2021

T€ T€
168,2 94
0,0 0,0
47 4 -29,1
343,5 -132,1
123,3 -113,5
682,4 -284,1

Verdanderung 2022 zu
2021
T€
1.035,7
131,3
70,4
-6,7
6,0
1.201,1
1,4
-102,4
-75,6
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Kennzahlen

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

% % %

Eigenkapitalquote 39,9 24,6 15,2
Eigenkapitalrentabilitat -5,9 39,4 -45,3
Anlagendeckungsgrad 2 185,1 347,5 -162,4
Verschuldungsgrad 144,6 232,4 -87.,8
Umsatzrentabilitat -0,5 8,6 -9,1

Personalbestand
Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 14 (Vorjahr 15).
Geschaftsentwicklung

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind alle MalRnahmen und Projekte zur Forderung und Ver-
marktung des Wirtschaftsstandortes Lidenscheid. So fuhrt die Gesellschaft regelmalig Ver-
anstaltungen und Kooperationen im Rahmen des Stadtmarketings in Lidenscheid durch, wie
das Bautz Festival, Lichtrouten, Weihnachtsmarkt mit Eisbahn oder Public Viewing.

Ebenfalls dazu gehoéren u. a. auch die Errichtung und Bewirtschaftung von Parkierungsanla-
gen oder ahnlichen Einrichtungen.

Wirtschaftsbericht

Allgemeine Lage und Rahmenbedingungen

Das Jahr 2022 stellt sich fur die Lidenscheider Stadtmarketing GmbH in der Riickschau ins-
gesamt als wirtschaftlich sehr fordernd dar. Der Weg aus der Pandemie heraus war mit dem
bestehenden und kleinstem Personalstamm der letzten Jahre sehr intensiv. Die Entwicklung
der einzelnen Tatigkeitsfelder fokussierte sich auf das in 2022 nun zum zweiten Mal erfolgreich
stattgefundene Bautz Festival. Dartiber hinaus auf die zwei weiteren GroRveranstaltungen der
Gesellschaft: Stadtfest sowie Weihnachtsmarkt + Wintereisvergnigen. Hinzu kam eine Viel-
zahl weiterer Einzelformate.

Die Ludenscheider Stadtmarketing GmbH hat die gute Netzwerkarbeit der Vorjahre fortgesetzt
und sich Vertrauen in der heimischen Unternehmerschaft wie Vereinswesen erarbeitet. Ein
direkter Dialog wird weiter forciert und im Rahmen eines standigen Dialogs ausgebaut.
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Geschaftsverlauf

Das Ergebnis schliet nach Bertcksichtigung der Steuern mit einem Verlust von 9.361,47 €
ab. Das gewunschte wie prognostizierte Jahresergebnis einer schwarzen Null wurde nur mi-
nimal verfehlt. Der Fehlbetrag erklart sich insbesondere durch das notwendige Ausbuchen
einer Altforderung in Hohe von 6.000,00 € aus dem Geschaftsjahr 2018.

Parkraumbewirtschaftung

Die Einnahmen aus der Parkraumbewirtschaftung bewegen sich weiterhin unter dem Niveau
von 2019, insbesondere bedingt durch die aktuelle Gesamtsituation in Lidenscheid. Jedoch
nur noch leicht in Hohe von ca. 10-15 % zum Vergleichsjahr 2019. Die Geschéftsjahre 2020 +
2021 sollten nicht zur Betrachtung hinzugezogen werden, da diese stark unter Einfluss der
Corona-Pandemie standen. Unabhangig von den hoffentlich nur temporaren Krisen (Neubau
der Autobahnbriicke, Inflation, Umbauarbeiten in der Innenstadt), ist jedoch grundsatzlich nicht
mit einer nennenswerten Verbesserung zu rechnen.

Die Kosten flr die Parkraumbewirtschaftung konnten konstant gehalten werden. Eine weitere
Reduzierung ist fur die Zukunft nicht absehbar, es wird derzeit eher von erhéhten Kosten auf-
grund von Wartung und Verschleil3 ausgegangen. Insbesondere in den stadtischen Parkhau-
sern wie -flachen Kulturhaus und Turmstralle besteht immenser Investitionsstau.

Stadtmarketing

Im Jahr 2022 konnte endlich wieder ein groRer Katalog an kleinen wie auch gro3en Aktionen
und Veranstaltungen erfolgreich umgesetzt werden. Den ohne Frage gréf3ten Stellenwert —
gemessen an Arbeits- und Umsatzvolumen - hat dabei das Bautz Festival eingenommen. Eine
Grolveranstaltung mit enormer Strahlkraft, auch Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Weiterhin ist ein fester Bestandteil der Aktivitaten der Aufbau und die Pflege eines Netzwerkes,
welches im Idealfall die Bedurfnisse der einzelnen Partner nachvollziehen kann und im Ergeb-
nis in der Umsetzung einzelner Malhahmen mindet. Exemplarisch seien hier, wie in den Vor-
jahren, sowohl die Arbeit mit den ,Visionaren®, dem Verein Willi & Séhne e.V. und dem Alt-
stadtverein genannt. In 2022 wurde daruber hinaus die Zusammenarbeit mit den unterschied-
lichen Fachdiensten der Stadt Lidenscheid intensiviert und erste, gemeinsame Aktionen und
Veranstaltungen auf den Weg gebracht.

InvestitionsmaRnahmen

Im Geschaftsjahr 2022 wurde in 10 Stlick Werbeanhanger investiert, die zur Bewerbung eige-
ner Formate genutzt sowie zur Anmietung zur Verfligung gestellt werden kénnen. Darlber
hinaus wurde ein VW T3 Bulli angeschafft, der als Zugfahrzeug fir die Werbeanhanger genutzt
wird und in Zukunft weiter als Werbefahrzeug der Lidenscheider Stadtmarketing GmbH die-
nen soll.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Keine nennenswerten Vorgange, die nicht bereits unter den Punkten 1-4 Erwdhnung gefunden
haben.
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Darstellung der Lage

Strukturen der Ertrage und Aufwendungen

Kostendeckungsgrad* aus Umsatzen und sonstigen Ertragen

2012 74,5 %
2013 51,9 %
2014 51,9 %
2015 70,8 %
2016 71,8 %
2015 70,5 %
2018 58,5 %
2019 72,7 %
2020 71,5 %
2021 74,9 %
2022 88,5 %

*) inkl. Gesellschaftersponsoring

Strukturen der Aufwendungen

a) Personal inkl. Fremdleistungen
u. Aufwandsentschadigung GF

b) Kosten Parkraumbewirtschaf-
tung inkl. Gbrige Aufwendungen,
Afa

c) Kosten Wirtschaftsférderung

d) Aligemeine Verwaltungskosten,
Steuern

Jahresergebnis

Gesamtertrage
Gesamtaufwand

100,7 %
100,4 %
100,4 %
99,3 %
97,4 %
102,0 %
99,9 %
100,3 %
105,5 %
104,8 %
99,5 %
€
2022
167.694
289.474
1.418.485
70.654
Plan 2022
2.236.732
2.228.870

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Anteil am
Gesamtaufwand
in %

2021 2021
8,6 25,9
14,9 32,0
72,9 34,0
3,6 12,9

Rechnung 2022

1.937.314
1.946.306

Nicht zu kalkulierende Entwicklungen bei den Gesellschaftern der Ludenscheider Stadtmarke-
ting GmbH haben unmittelbar Auswirkungen auf die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft.
Aus dieser Abhangigkeit kbnnen sich immer etwaige Risiken ergeben.

Dazu hat zuletzt ein klarer politischer Wille zur Eigenstandigkeit und langfristigen Zukunft der
Lidenscheider Stadtmarketing GmbH gefehlt. Dieser politische Wille hat direkten Einfluss auf
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den groflten Gesellschafter des Unternehmens, die Stadt Lidenscheid. Dieser politische Wille
wurde zwischenzeitlich und fraktionstbergreifend geaufert. Ziel muss nun sein, die Gesell-
schaft mittel- und langfristig neu zu strukturieren und mit den notwendigen personellen wie
finanziellen Rahmenbedingungen auszustatten, um die Gesellschaft handlungsfahig fur die
grof3en Aufgaben in der Zukunft zu machen.

Die langjahrige Sperrung der A45 hat weiter gro3en (negativen) Einfluss auf Entwicklungen
und Stimmungen im Stadtbild. Gleiches gilt fur die fortdauernden Umbauarbeiten in der hiesi-
gen Innenstadt. Die Inflations-bedingten Preissteigerungen haben glicklicherweise keinen
allzu groflen Effekt auf die geschaftlichen Aktivitdten der Lidenscheider Stadtmarketing
GmbH.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen fur das
Jahr 2022.

Geschiftsfiihrung
In der Geschéftsfihrung ist die Stadt Lidenscheid im Berichtsjahr 2022 nicht vertreten.

Aufsichtsrat

Mitglieder

BM Sebastian Wagemeyer

Herr Volker Neumann (Vorschlag der Stadtwerke Lidenscheid GmbH)
RH Jens Vol} (Vorschlag der Stadtwerke Lidenscheid GmbH)

RH Christoph Weiland

RH Dominik Hass

RH Andreas Stach

Der Aufsichtsrat der LSM besteht aus 11 Mitgliedern/innen. lhm gehéren an:
e vier Mitglieder, die vom Rat der Stadt Lidenscheid (dazu muss der/die Blrgermeis-
ter/in oder ein von ihr/ihm vorgeschlagene/r Beamtin/Beamter oder Angestellte/r zah-
len) bestellt und abberufen werden,

e zwei Mitglieder, die vom WKL e.V. bestellt und abberufen werden,

o zwei Mitglieder, die vom Rat der Stadt Lidenscheid auf Vorschlag der Stadtwerke Lu-
denscheid GmbH bestellt und abberufen werden,

o zwei Mitlieder die von der Sparkasse an Volme und Ruhr bestellt und abberufen wer-
den und

ein Mitglied, das von der SIHK bestellt und abberufen wird.
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Gesellschafterversammlung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in

RF Verena Szermerski-Kasperek RH Ralf Michael Schwarzkopf

Stellvertretung: Stellvertretung:

RH Ralf Michael Schwarzkopf RF Verena Szermerski-Kasperek

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tiber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 0
(0,00 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplans nach § 5 LGG entfallt, da die Gesellschaft unter 20
Beschaftigte hat. GemaR § 5 Abs. 1 LGG besteht die Verpflichtung zur Aufstellung des Gleich-
stellungsplanes nur fir jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschaftigten.
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3.4.1.9 ENERVIE Siidwestfalen Energie und Wasser AG

Basisdaten
Anschrift Platz der Impulse 1
58095 Hagen
Griindungsjahr 2006
Grundkapital 114.900.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die geschaftsleitende Tatigkeit einer Holding fir die Ver-
sorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser und Warme gegenuber der Mark-E Aktienge-
sellschaft und der Stadtwerke Lidenscheid GmbH sowie gegebenenfalls anderen regionalen
Versorgungsunternehmen. Die Gesellschaft halt, steuert, koordiniert und tberwacht ihre Be-
teiligungen an Versorgungs- und Entsorgungsunternehmen und weiterer Beteiligungen, die
geeignet sind, den Gesellschaftszweck der Versorgungs- oder Entsorgungsunternehmen zu
fordern. Sie schafft gesellschaftsrechtliche Beteiligungsmaoglichkeiten auf allen Tatigkeits-
feldern des Konzerns fur Dritte. Dies kann durch unmittelbare Beteiligung und Dritte erfolgen.
Sie Ubernimmt fur alle Konzerngesellschaften zentrale und auch unternehmensubergreifende
Funktionen und kann weitere Dienstleistungen fur ihre Konzerngesellschaften erbringen. Die
Gesellschaft kann Liegenschaften und Schutzrechte erwerben, verwerten und veraulRern, an-
dere Gesellschaften und Zweigniederlassungen errichten bzw. sich an anderen Gesellschaf-
ten beteiligen. Die Gesellschaft ist befugt zum Abschluss von Unternehmensvertragen jeder
Art (z.B. Ergebnisabflihrungsvertrage), kann die Mitgliedschaft in Verbanden, Interessenge-
meinschaften und dergleichen erwerben und Uberhaupt jegliche Geschafte vornehmen - wie
z.B. die Verwaltung des eigenen Vermdgens.

Ziel der Beteiligung

Die Gesellschaft will durch einen anzustrebenden Unternehmensverbund der regionalen Ver-
sorgungsunternehmen eine optimale Versorgung des regionalen Marktes mit den verschiede-
nen Energieformen (wie z. B. Strom, Gas, Warme etc.) und Wasser gewahrleisten und sicher-
stellen. Die Gesellschaft kann auch Kooperationen zu anderen kommunalen Versorgungsun-
ternehmen in der Region begrinden, um langfristig eine Bindelung der regionalen Versor-
gungs- und Entsorgungsfunktionen zu erreichen. Die ENERVIE erflllt mit ihrem Unterneh-
mensgegenstand einen 6ffentlichen Zweck.
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Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 27.718.192€=2412 %
Weitere Gesellschafter:

Stadt Hagen 49.009.736 € = 42,66 %
REMONDIS Wasser und Energie GmbH 21.898.222 € = 19,06 %
Stadt Altena 5.060.595€= 4,41 %
Stadt Plettenberg 3.181.306 €= 2,77 %
Stadt Halver 1.944.478 €= 1,69 %
Stadt Schwerte 1.521.926 €= 1,32 %
Baderbetrieb Kierspe GmbH 966.804 €= 0,84 %
Gemeinde Schalksmihle 911.219€= 0,79 %
Stadt Kierspe 894.879€= 0,78 %
Gemeinde Herscheid 858.431€= 0,75 %
Stadt Meinerzhagen 735.107 €= 0,64 %
Stadt Herdecke 199.105€ = 0,17 %
Unmittelbare Beteiligungen der ENERVIE

Stadtwerke Lidenscheid GmbH 100,00 %

Mark-E AG 100,00 %

Stadtwerke Kierspe GmbH 35,34 %

The Mobility House GmbH Deutschland 20,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der ENERVIE AG zur Stadt Ludenscheid bestehen wie folgt:

o Verbindlichkeiten in Hohe von 8.430,0 T€ fUr das gewahrte Gesellschafterdarlehen.
o Aufwendungen in Héhe von 3.553,7 T€ fur Dividendenzahlung (3.377,3 T€) und Zinsen
(167,4 T€).
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals
Vermogenslage
Aktiva
2022 2021
T€ T€
Anlagever- 348.482,8 349.820,1
mogen
Umlaufver- 87.651,6 117.225,7
mogen
Aktive 49,0 180,6
Rechnungs-
abgrenzung
Aktive 46.435,1 43.006,6
latente
Steuern
Bilanz- 482.618,5 510.233,0
summe

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Blrgschaften bestehen nicht.

Verande-
rung
2022 zu
2021

T€

-1.337,3

-29.571,1

-131,6

3.428,5

-27.614,5

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Ruck-
stellungen
Verbind-
lichkeiten
Passive
Rechnungs-
abgrenzung

Bilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

. Personalaufwand

. Abschreibungen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Finanzergebnis

. Ergebnis vor Ertragssteuern

. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

© 00 N O G A~ WON =

2022

TE
5.727,4
146,7
234,9
1.201,3
1.322,9
777,0
51.275,8
53.613,8
37.416,9

2022

T€
378.478,6

0,0
13.793,1
90.346,8

0,0

482.618,5

2021

T€
5.316,7
15.756,2
234,5
1.132,9
1.322,9
669,6
49.232,6
66.945,6
51.451,7

Kapitallage

Passiva

2021 Verdnde-
rung

2022 zu

2021

T€ T€
355.061,7 23.416,9
0,0 0,0
12.232,3 1.760,8
143.139,0 -52.792,2
0,0 0,0
510.233,0 -27.614,5

Verdnderung 2022 zu
2021

TE

410,7
-15.609,5
0,4

68,4

0,0

107,4
2.043,2
-13.331,8
-14.034,8
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Kennzahlen

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

% % %

Eigenkapitalquote 78,4 69,6 8,8
Eigenkapitalrentabilitat 9,9 14,5 -4,6
Anlagendeckungsgrad 2 108,6 101,5 71
Verschuldungsgrad 0,3 0,4 -0,2
Umsatzrentabilitat 637,0 2442 392,8

Personalbestand

Im Berichtsjahr 2022 betrug bei der ENERVIE die Zahl der Beschaftigten 3 (Vorjahr 3), zudem
2 Vorstande (Vorjahr 2). Die weiteren Beschaftigten sind bei den zur ENERVIE gehérenden
Gesellschaften angestellt.

Geschaftsentwicklung
Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.

Die ENERVIE - Sudwestfalen Energie und Wasser AG, im Folgenden ENERVIE genannt, ist
der Unternehmensverbund der Mark-E Aktiengesellschaft, der Stadtwerke Lidenscheid
GmbH und der ENERVIE Vernetzt GmbH im sudlichen Nordrhein-Westfalen. Als Holding
nimmt die ENERVIE alle Management- und Steuerungsfunktionen fur ihre Gesellschaften
wahr. Dies umfasst die kaufmannischen Dienstleistungen, das Controlling, das Personalma-
nagement, die IT, das Facility Management sowie die Stabsdienste. Die ENERVIE Gruppe
liefert fUr die Versorgung ihrer Kunden und Energiehandelspartner Strom, Gas, Warme, Trink-
wasser sowie technische und energienahe Dienstleistungen. Des Weiteren baut und betreibt
sie Strom-, Gas- und Wassernetze in der Region.

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Allgemeine wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2022 nach ersten Berechnungen um 1,9 Prozent
hoher als im Vorjahr. Die gesamtwirtschaftliche Lage war gepragt von den Folgen des Russ-
land-Ukraine-Krieges. Hinzu kamen Material- und Lieferengpasse sowie steigende Preise.

Seit dem 24. Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine (,Russland-Ukraine-

Krieg“). Die zukunftigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sind maf3geb-
lich von der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-Krieges abhangig.
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Branchenentwicklung

Der Energieverbrauch in Deutschland ist gemalR Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen e.V. im Jahr 2022 um rund 4,7 Prozent gegenuber dem Vorjahr gesunken.
Auf der einen Seite stieg der Energieverbrauch trotz der sich im Jahresverlauf verstarkenden
konjunkturellen Eintribung der Wirtschaft, auf der anderen Seite kam es aufgrund der stark
gestiegenen Energiepreise zu kurzfristigen verhaltensbedingten Einsparungen wie auch zu
Energieeffizienzinvestitionen.

Brutto-Stromerzeugung sinkt leicht

Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft sinkt die vorlaufige Brutto-Stromer-
zeugung in Deutschland im Jahr 2022 auf etwa 574,0 Mrd. kWh (2021: 585,0 Mrd. kWh). Der
Anteil der erneuerbaren Energien an der Stromerzeugung erhéhte sich auf 44,6 Prozent (2021:
40,5 Prozent). Die weiteren Energietrager: Braunkohle 20,4 Prozent, Erdgas 13,5 Prozent,
Steinkohle 11,5 Prozent und Kernenergie 6,0 Prozent.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Energiesektor befindet sich in einer Phase grundlegender und anhaltender Veranderun-
gen. Die Situation an den Energiemarkten in Deutschland ist seit Beginn des Russland-Ukra-
ine-Krieges, von einer extremen Unsicherheit, Gber notwendige Gaslieferungen sowie einer
aulierordentlichen Volatilitdt bei ohnehin bereits hohem Preisniveau gekennzeichnet. Insbe-
sondere die sehr massiven Preissteigerungen bei Gas, die einen Teil der gestiegenen Strom-
preise begriinden, stellen eine erhebliche, teilweise existenzbedrohende Belastung flir die Be-
volkerung und Unternehmen in Deutschland und Europa dar und sind eine enorme gesell-
schafts- und wirtschaftspolitische Herausforderung.

Die derzeitige Energiemangellage und die daraus resultierenden hohen Strompreise kénnen
mittel- und langfristig nur durch Investitionen in neue Erzeugungsanlagen und Diversifizierung
bestehender Energiequellen Gberwunden werden, also durch die Schaffung von mehr Alter-
nativen zu russischem Erdgas. Daher hat die Bundesregierung neben vielen weiteren Maf3-
nahmen z.B. das Ausbautempo fiir die erneuerbaren Energien mit einer grolken EEG-Novelle
massiv beschleunigt und die Grundlagen fir den Import von Flissigerdgas geschaffen. Auch
wenn die GrofRhandelspreise flir Strom zuletzt zuriickgegangen sind, verbleiben die Strom-
preise in Deutschland und Europa weiterhin auf einem deutlich héheren Niveau als vor der
Krise.

Die Bundesregierung hat mit den sogenannten ,Entlastungspaketen I-111“ umfangreiche Mal}-
nahmen zur finanziellen Entlastung der Verbraucherinnen und Verbraucher sowie der Unter-
nehmen in Deutschland beschlossen. Zudem hat die Bundesregierung mit dem weiterentwi-
ckelten Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF) einen umfassenden wirtschaftlichen Abwehr-
schirm mit einem Gesamtvolumen von bis zu 200 Milliarden € geschaffen. Dieser Abwehr-
schirm federt die Auswirkungen der verscharften Energielage ab. Ein wichtiges Element dieses
Abwehrschirms ist die Strompreisbremse, die durch dieses Gesetz eingeflihrt wird. Sie soll die
steigenden Energiekosten und die schwersten Folgen flr Verbraucherinnen und Verbraucher
sowie Unternehmen abfedern. Flankierend ist durch das Erdgas-Warme-Soforthilfegesetz
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eine einmalige Entlastung fur Kunden von leitungsgebundenem Erdgas und Warme fur De-
zember 2022 umgesetzt worden und es wird parallel mit dem Erdgas-Warme-Preisbremsen-
gesetz eine zu der Strompreisbremse vergleichbare Gaspreisbremse eingefuhrt.

Geschaéftsverlauf

Mark-E und SWL als wesentliche die Gruppenentwicklung beeinflussende Gesellschaften be-
haupteten sich auch 2022 weiterhin erfolgreich im Markt. Fir ihre Privat-, Geschafts- und In-
dustriekunden mit den dazugehorigen Vertragen haben die beiden Unternehmen ihre Produkte
in den Sparten Strom, Gas und Wasser auf die Kundenbedarfe zugeschnitten sowie ihren
Bereich Dienstleistungen (Contracting fur Druckluft, Warme, Kalte und Licht) weiterentwickelt.
Neben diesen beiden Gesellschaften hat ENERVIE Vernetzt als weitere wesentliche die Grup-
penentwicklung beeinflussende Gesellschaft die Strom-, Gas und Wassernetze im Geschafts-
jahr mit hoher Verfligbarkeit betrieben.

ENERVIE hat im Jahr 2022 eine Dividende von 14 Mio. € an seine Aktionare ausgezahlt.
Andeurng der Beteiligungsstruktur

Die Beteiligungsstruktur ist im Berichtsjahr so vereinfacht worden, dass in einem ersten Schritt
51 Prozent der Anteile an der SEW Beteiligungs Verwaltungs GmbH, im Folgenden SEW
GmbH genannt, durch die ENERVIE erworben wurden und in einem zweiten Schritt die SEW
GmbH auf die ENERVIE verschmolzen wurde, wodurch die SEW GmbH als Komplementarin
der SEW Beteiligungs GmbH & Co. KG, im Folgenden SEW KG, untergegangen ist und das
Vermodgen der SEW KG auf die ENERVIE angewachsen ist. Somit sind die 10 Prozent der
Anteile der SEW KG an der Mark-E auch auf die ENERVIE angewachsen, sodass im Ergebnis
nun samtliche Anteile an der Mark-E unmittelbar von der ENERIE gehalten werden.

Neue Organisationsstruktur im Kaufmannischen Bereich

Die neue Organisationsstruktur, die ab dem 1. Marz 2023 gilt, basiert auf einem neuen Rol-
lenkonzept, das entlang der gesamten Finanz-Wertschopfungskette die Aufgaben festlegt:
Standards vereinbart (,Governance®), Daten erzeugt (,Business Services®), Daten modelliert
(,Data Science®) und den Unternehmenserfolg lenkt wie optimiert (,Business Partner®). Je
nach Aufgabenfeld Gbernimmt jede Abteilung (Finanzen & Services, Controlling & Risikoma-
nagement, Einkauf und IT) sowie das Team Digitalisierung & Prozesse dann die zugehdrigen
Rollen. Der kaufmannische Bereich richtet sich bereits heute auf die Arbeitswelt von morgen
aus.

Konzernfinanzierung

Die ENERVIE Gruppe hat im Jahr 2021 ihre Konzernfinanzierung, bestehend aus einem Kon-
sortialkredit, Schuldscheindarlehen, bilateralen Krediten und Férderdarlehen, neu aufgesetzt
und Finanzierungssicherheit fir die nachsten Jahre geschaffen. Die neue Konzernfinanzierung
ermoglichte der ENERVIE Gruppe flexibel und abgesichert auf das aktuellen Marktumfeld zu
reagieren. Bestandteil der Konzernfinanzierung ist auch eine Nachhaltigkeitskomponente.
Nachdem im ersten Rating durch die fiihrende Corporate Social Responsibility Ratingagentur
EcoVadis die Nachhaltigkeits-Aktivitaten der ENERVIE Gruppe bereits mit der Bronze-Me-
daille bewertet wurden, wurde die ENERVIE Gruppe beim Folgerating mit der Silber-Medaille
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bewertet. Ein Ergebnis, mit dem die ENERVIE Gruppe Uber dem Branchendurchschnitt liegt.
ENERVIE legt den Kreditgebern dieses Rating jahrlich vor. Je nach Tendenz weist die er-
reichte Punktzahl einen ,Bonus® oder ,Malus“ aus, der den Zinssatz senkt oder erhoht.

Informationstechnologie

Mit der weitergefiihrten Aktualisierung der IT-Infrastruktur konnte, erganzend zur Erhéhung
der Leistungsfahigkeit, ein wichtiger Beitrag zur CO2-Einsparung erbracht werden. Mobiles Ar-
beiten, Videokonferenzlésungen und energiesparende Endgerate fir alle Mitarbeiter trugen
zur positiven Entwicklung bei. Durch standardisierte Prozesse (oder im Bedarfsfall auch durch
individualisierte Malnahmen) werden Betriebssysteme und Applikationen auf aktuellem Stand
gehalten und unterstitzen sowohl die Resilienz und als auch die Verfugbarkeit. Im Bereich der
IT-Sicherheit zeigten die durchgefuhrten Tests einen hohen Schutzstandard, der aber ange-
sichts der wachsenden Bedrohungslage weiter ausgebaut wird.

Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Der Geschaftsverlauf der ENERVIE Gruppe bestatigt die Robustheit des Geschaftsmodells
mit breiter Wertschdpfungsbasis. Trotz sehr herausfordernder Rahmenbedingungen im Ge-
schaftsjahr 2022, vor allem die durch den Russland-Ukraine-Krieg hervorgerufene Energie-
krise verbunden mit sehr dynamischen Energiemarkten als auch durch die Inflation und fort-
dauernde Stoérung internationaler Lieferketten hervorgerufenen Kostensteigerungen, wurde
ein sehr gutes Ergebnis erreicht.

Der nachfolgende Leistungsindikator gibt einen Uberblick (iber den Verlauf des abgelaufenen
Geschéftsjahres, wobei das Ergebnis vor Ertragsteuern unter Bertcksichtigung der sonstigen
Steuern (EBT) der fur die interne Steuerung der Gesellschaft verwendete bedeutsamste finan-
zZielle Leistungsindikator darstellt.

Das EBT des Jahres 2022 betragt 53,6 Mio. € (im Vorjahr 66,9 Mio. €). Im Vergleich zum
geplanten EBT 2022 von 51,0 Mio. € (im Vorjahr 50,6 Mio. €) fallt das EBT der ENERVIE
aufgrund der im Vergleich zum Plan héheren Ergebnisabfihrungen der Mark-E und der SWL
um 2,6 Mio. € (im Vorjahr 16,3 Mio. €) besser aus.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Ergebnisentwicklung der ENERVIE wird wesentlich durch die Einzelergebnisse ihrer Toch-
tergesellschaften Mark-E und SWL, die Uber ErgebnisabfUhrungsvertrage mit der ENERVIE
verknipft sind, gepragt. Dadurch erfolgt eine phasengleiche Vereinnahmung der Einzelergeb-
nisse. Im Geschaftsjahr 2022 ist das Beteiligungsergebnis von 52,4 Mio. € auf 53,1 Mio. €
gestiegen. Dazu tragt Mark-E mit einer Gewinnabfuhrung von 48,1 Mio. € (im Vorjahr 47,4 Mio.
€) und SWL mit einer Gewinnabfihrung von 4,8 Mio. € (im Vorjahr 4,9 Mio. €) bei. Gegenuber
der Planung fur das Jahr 2022 bedeutet dieses eine Verbesserung von insgesamt 4,5 Mio. €.
Dadurch entsteht im Einzelabschluss der ENERVIE ein Ergebnis nach Steuern von 37,4 Mio. €
(im Vorjahr 51,5 Mio. €) und ein Jahresuberschuss von 37,4 Mio. € (im Vorjahr 51,5 Mio. €).
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Der Bilanzgewinn betragt unter Bertcksichtigung der Entnahme aus anderen Gewinnrtckla-
gen sowie des Gewinnvortrages aus 2021 164,3 Mio. € (im Vorjahr 140,6 Mio. €).

Das geplante EBT von 51,0 Mio. € wurde um 2,6 Mio. € ubertroffen. Der Rohertrag lag mit
5,5 Mio. € um 0,2 Mio. € unter der Planung. Der Umsatz ist aufgrund der leicht niedrigeren
Konzernverrechnung geringer als geplant, wahrend das geplante Finanzergebnis um 2,8 Mio.
€ verbessert werden konnte. Das Finanzergebnis liegt aufgrund von héheren Ergebnisabfuh-
rungen tber dem Planwert.

Die Umsatzerlése der ENERVIE in H6he von 5,7 Mio. € (im Vorjahr 5,3 Mio. €) resultieren
hauptsachlich aus den Dienstleistungen, die gegentber den Tochtergesellschaften Mark-E
und SWL im Berichtsjahr erbracht worden sind. Ebenfalls in den Umsatzerlésen enthalten sind
die Erl6se aus der Vermietung des Zentralstandortes der ENERVIE in H6he von 3,3 Mio. € (im
Vorjahr 3,3 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 15,7 Mio. € auf 0,1 Mio. € gesunken. Der Rick-
gang beruht im Wesentlichen darauf, dass im Vorjahr die Zuschreibung des Beteiligungsan-
satzes der Mark-E in Héhe von 15,0 Mio. € in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten
war.

Der konstant gebliebene Materialaufwand von 0,2 Mio. € (im Vorjahr 0,2 Mio. €) betrifft die im
Zusammenhang mit den Umsatzerl6sen bezogenen Leistungen von den Tochtergesellschaf-
ten und beinhaltet im Wesentlichen bezogene Management-Dienstleistungen.

Der Personalaufwand von 1,2 Mio. € ist im Vergleich zum Vorjahr (1,1 Mio. €) leicht angestie-
gen und enthalt im Wesentlichen die Vergutungen fur die bei der ENERVIE beschaftigten Vor-
standsmitglieder.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen von unverandert 1,3 Mio. € betreffen den Zentralstand-
ort der ENERVIE.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 2,7 Mio. € (im Vorjahr 4,3 Mio. €) enthalten unter anderem
die Zinsen fur das Darlehen der Anteilseigner und fur die jeweiligen Bankdarlehen. Der Rick-
gang der Zinsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der im letzten Geschéaftsjahr vor-
genommenen Refinanzierung und aus der vollstandigen Tilgung des Aktionarsdarlehens zum
30. Juni 2022.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 16,2 Mio. € (im Vorjahr 15,5 Mio.
€) sind insgesamt um 0,7 Mio. € gestiegen. Der Erhdhung des Aufwands fur Kérperschaft- und
Gewerbeertragsteuer sowie Solidaritatszuschlag in Hohe von 3,5 Mio. € stehen um 2,8 Mio. €
gestiegene Ertrage aus den latenten Steuern gegeniber.

Die Bilanzsumme ist gegenliber dem Vorjahr von 510,2 Mio. € um 27,6 Mio. € auf 482,6 Mio.
€ gesunken.
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Das Sachanlagevermoégen ist von 35,0 Mio. € aufgrund der erfolgten Abschreibungen auf 33,7
Mio. € gesunken. Das Finanzanlagevermogen in Hohe von 314,8 Mio. € ist nahezu unveran-
dert geblieben. ENERVIE hat die restlichen 51 Prozent der Anteile an der SEW GmbH von der
Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH erworben. Dann wurde die SEW GmbH rickwirkend
zum 1. Januar 2022 auf die ENERVIE verschmolzen. Somit betragt die Beteiligungsquote der
ENERVIE an der Mark-E nach Anwachsung nun 100 Prozent.

Das Umlaufvermégen verminderte sich insgesamt von 117,2 Mio. € um 29,6 Mio. € auf 87,6
Mio. €. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind vor allem aufgrund des prakti-
zierten Cash-Pooling um 43,5 Mio. € gesunken. Dagegen sind die Bankguthaben um 9,7 Mio.
€ sowie die sonstigen Vermdgensgegenstande, im Wesentlichen Forderungen aus Steuern,
um 4,2 Mio. € angestiegen.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital insgesamt um 23,4 Mio. € auf 378,5 Mio. € (im
Vorjahr 355,1 Mio. €) erhdht. Grinde hierflr sind der von 140,6 Mio. € um 23,7 Mio. € auf
164,3 Mio. € gestiegene Bilanzgewinn und die um 0,3 Mio. € geringeren Gewinnrucklagen. Die
in diesem Jahr ausgeschuttete Dividende fir 2021 verminderte das Eigenkapital um 14,0 Mio.
€. Die gebildeten Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr von
12,0 Mio. € insgesamt auf 13,8 Mio. € erhdht, hauptsachlich verursacht durch die Steuerriick-
stellungen, die von 1,5 Mio. € um 2,1 Mio. € auf 3,6 Mio. € gestiegen sind. Die Verbindlichkeiten
in Héhe von 90,3 Mio. € (im Vorjahr 143,1 Mio. €) sind um 52,8 Mio. € gesunken, vor allem
aufgrund der vollstandigen Tilgung des Aktionarsdarlehens in Hohe von 30,0 Mio. € sowie der
vorgenommenen Tilgung des Konsortialkredits in Hohe von 20,0 Mio. €.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalausstattung der ENERVIE (bilanzielles Eigenkapital in Hohe
von 378,5 Mio. € / Gesamtkapital in Héhe von 482,6 Mio. €) ist mit 78,4 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr (75,5 Prozent) verbessert. Die Eigenkapitaldeckung des Anlagevermogens (bi-
lanzielles Eigenkapital in Hohe von 378,5 Mio. € / Anlagevermdgen in Hohe von 348,5 Mio. €)
ist mit 108,6 Prozent gegenuber dem Vorjahr (110,1 Prozent) leicht gesunken.

Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen.
Die Deckung des kurzfristigen Liquiditatsbedarfs erfolgt im Rahmen von freien Kreditlinien bei
mehreren Geschaftsbanken. Der negative Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
[auft sich auf -12,6 Mio. € (im Vorjahr -19,7 Mio. €). Der niedrigere negative Cashflow des letz-
ten Jahres beruhte unter anderem auf der Zuschreibung des Beteiligungsansatzes. Der Cash-
flow aus der Investitionstatigkeit hat sich von 66,1 Mio. € auf 53,2 Mio. € verringert. Der nega-
tive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich auf -68,7 Mio. € (im Vorjahr -31,9
Mio. €); die Minderung ist im Wesentlichen begriindet durch die im Berichtsjahr vorgenom-
mene vollstandige Tilgung des Aktionarsdarlehens.

Gesamtbeurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt verfligt ENERVIE Uber eine solide Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Chancen- und Risikobericht
Grundsatze

ENERVIE ist als Holding der Unternehmen Mark-E und SWL fir zentrale Steuerungs- und
Controlling-Aufgaben zustandig. Operative Geschaftstatigkeiten werden auf die Tochtergesell-
schaften verlagert. Die Gesellschaft ist daher frei von technischen Risiken (z.B. Kraftwerks-
ausfallen), Mengenrisiken (z.B. Absatzmengenrisiko) oder Marktrisiken (z.B. Strompreisande-
rungen). Dennoch wird ENERVIE wesentlich von der Lage der ENERVIE Gruppe (Konzern)
beeinflusst. Eigene Risiken liegen im strategischen, organisatorischen und finanziellen Bereich
sowie im Beteiligungsportfolio.

ENERVIE trifft die langfristigen strategischen Entscheidungen, die von den Tochtergesell-
schaften umgesetzt werden. Steuerungsdaten werden dezentral aus den einzelnen Geschafts-
feldern sowie Konzerngesellschaften erhoben. Ein zentrales Konzerncontrolling fihrt die Auf-
gaben zusammen und tUberwacht die Plan-Ist-Abweichungen. Damit werden Fehleinschatzun-
gen in der Planung und daraus resultierende Risiken frihzeitig aufgedeckt.

Der Erfolg unternehmerischer Entscheidungen hangt mafigeblich von der zuverlassigen Beur-
teilung und dem bewussten Umgang mit Chancen und Risiken ab.

Das Ziel des Risikomanagements der ENERVIE ist es, die wesentlichen bestehenden und
potenziellen Chancen und Risiken systematisch und frihzeitig zu identifizieren und durch eine
kontinuierliche Uberwachung und Steuerung den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern.
Das Risikomanagement liefert dariber hinaus wichtige Erkenntnisse und Entscheidungen
uber die Tragfahigkeit von Risiken.

Organisatorisch ist das Risikomanagement der ENERVIE im Vorstandsressort Finanzen,
Technik und Vertrieb verankert und fir die Konzernmuttergesellschaft sowie flr alle Tochter-
gesellschaften der ENERVIE téatig. Es basiert auf den unternehmenspolitischen Zielsetzungen
und Strategien und ermoglicht einen konzerneinheitlichen und systematischen Prozess.

Risikomanagementorganisation und —prozess

ENERVIE hat Risikoverantwortliche fir Geschaftsbereiche und Unternehmensfunktionen
(Risk Owner) benannt, die mit Unterstitzung des zentralen Risikomanagements Risiken und
Chancen frihzeitig und gebilndelt identifizieren sowie bewerten.

Entsprechend der mdglichen Schadenshdhe werden die Risiken in Relevanzklassen einge-
ordnet und priorisiert. Die Relevanzklassen reichen von ,unwesentlich® (Auswirkung < 2 Pro-
zent), uUber ,unbedeutend“ (Auswirkung 2-10 Prozent), ,mittel“ (Auswirkung 10-25 Prozent),
.bedeutend” (Auswirkung 25-40 Prozent) und ,schwerwiegend® (Auswirkung 40-80 Prozent)
bis hin zu ,bestandsgefahrdend® (Auswirkung > 80 Prozent). Die Auswirkung stellt dabei flr
Ergebnisrisiken auf den prozentualen Verzehr des halftigen Grundkapitals zuztglich der Ge-
winnrticklage und des Bilanzgewinns (31. Dezember 2021: 113,2 Mio. €) bei Eintritt des Risi-
kos ab. Reine Liquiditatsrisiken dagegen werden auf Basis ihrer Auswirkung auf die niedrigste
verfigbare Planliquiditat eines jeweiligen Betrachtungszeitraumes klassifiziert. Mittels Monte-
Carlo-Simulation werden alle Risiken aggregiert und auf Konzernebene konsolidiert dargestellt
und bewertet. Die Risikolberwachung und -steuerung ist ebenfalls Aufgabe der Risk Owner.

120



Im Rahmen der Unternehmensplanung werden die Risiken mit dem Controlling abgestimmt.
Unterstutzt wird der gesamte Prozess durch den Einsatz einer speziellen Risikomanagement-
Software. Die Risikolage der ENERVIE Gruppe ist somit jederzeit transparent und bedarfsge-
recht darstellbar.

Die Risikoberichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt viermal jahrlich im Rah-
men der Risikoaudits bzw. der Gremiensitzungen.

Zur kontinuierlichen Uberwachung der Risikosituation und der diesbeziiglichen Beratung hat
der ENERVIE Vorstand zudem ein Risikokomitee eingesetzt, das in regelmaigen Abstanden
tagt und in dem die wesentlichen Risiken der ENERVIE Gruppe diskutiert werden.
Risikolage

Russland-Ukraine-Krieq, Energiepreiskrise, steigende Inflation und Rezessionsdngste in
Deutschland

Die Wirtschaft in Deutschland steht vor einer Reihe von groRen Herausforderungen, die auch
das Jahr 2023 pragen werden. Auf die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie in den
Jahren 2020 und 2021 folgte im Jahr 2022 der Russland-Ukraine-Krieg. Die bereits ange-
spannte Situation auf den Energiemarkten wurde durch den Russland-Ukraine-Krieg noch ein-
mal deutlich verscharft. Im Jahr 2022 ist es zu einem drastischen Anstieg der Commodity-
Preise gekommen. Auch wenn sich die Situation zwischenzeitlich leicht entspannt hat, so be-
steht weiterhin eine hohe Unsicherheit im Markt, insbesondere in Bezug auf das Angebot von
Gas, Kohle und Ol. Es besteht das Risiko, dass sich die extremen Preisentwicklungen und
hohen Volatilitdten auch im Jahr 2023 fortsetzen.

Die stark gestiegenen Energiepreise haben die Inflation in Deutschland im Jahr 2022 auf den
héchsten Stand seit mehr als 70 Jahren getrieben. Die Inflationsrate in Deutschland lag im
Durchschnitt des Jahres 2022 bei rund 7,9 Prozent. Den Rekordstand von 10,4 Prozent er-
reichte die Inflation dabei im Oktober. Die Europaische Zentralbank (EZB) geht davon aus,
dass die Inflation wieder sinkt, wenn die derzeitigen Inflationstreiber mit der Zeit nachlassen
und die Normalisierung der Geldpolitik auf die Wirtschaft und die Preisbildung durchschlagt.
Derzeit rechnet die EZB mit durchschnittlichen Inflationsraten von 5,5 Prozent fir 2023 und
2,3 Prozent fur 2024.

Auch wenn sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 trotz des Russland-Ukraine-Krieges und
den stark gestiegenen Energiepreisen als widerstandsfahig erwiesen hat, so besteht fur das
Jahr 2023 das Risiko, dass die Folgen der aktuellen Krisen in einer Rezession minden konn-
ten und insgesamt ein Rickgang der deutschen Wirtschaftsleistung zu befirchten ist.

Energiewirtschaftliche Risiken

Die Entwicklungen auf den Energiemarkten mit extremen Energiepreisen und hohen Volatili-
taten kdnnen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen auf die Ertragslagen der Mark-E und
SWL und somit auch auf die Ertragslage der ENERVIE haben. Die ENERVIE Gruppe sichert
sich gegen immense Preisanstiege durch langfristigen Beschaffungsstrategien flir seine Be-
standskunden ab. Dadurch, dass die Preise im vergangenen Jahr dauerhaft sehr hoch ausfie-
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len, konnte der durch die verteilte Beschaffung erreichte Glattungseffekt hier zwar noch extre-
mere Preisspringe in den Tarifen verhindern — das Niveau ist dennoch deutlich Uber dem, was
bisher als normal oder erwartbar angesehen wurde. Wahrend der Wettbewerb um Neukunden
angesichts der hohen Preise im vergangenen Jahr nahezu zum Erliegen kam, flhrt dieses nun
deutlich erhéhte Preisniveau zu einer neuen Situation. Sollten sich nachhaltig wieder niedri-
gere Preise an den Energiemarkten einstellen, so wirden kurzfristig beschaffende Wettbewer-
ber wieder auf den Markt treten, was zu einem erhohten Kundenwechselverhalten fiihren
kann.

Die Situation der Gasbeschaffung und -versorgung ist angespannt. Die am 23. Juni 2022 aus-
gerufenen Alarmstufe des Notfallplans Gas dauert weiterhin an. Fir die ENERVIE Gruppe
besteht das Risiko aus einem moglichen Gasverstromungsverbot gemaf Ersatzkraftwerkebe-
reithaltungsgesetz (EKBG) fur den Kraftwerksblock H6. Das Risiko hangt mafRgeblich von dem
witterungsbedingten Gasverbrauch, der Ausweitung der LNG-Potenziale als auch den euro-
paischen Stromkapazitadten ab. Das wirtschaftliche Risiko fur ENERVIE wird als ,mittel einge-
stuft.

Politische und rechtliche Risiken

Politische und rechtliche Risiken sind fir ENERVIE nur in sehr begrenztem Umfang steuerbar.
Die zentrale Rechtsabteilung verfolgt zusammen mit den jeweiligen Fachbereichen diese Ri-
siken. Darlber hinaus verfugt ENERVIE Uber ein Compliance-Management-System, um in
Erganzung zum Risikomanagement insbesondere wirtschaftliche Risiken sowie Reputations-
und Haftungsrisiken zu minimieren. Das Compliance-Management-System unterstitzt zudem
bei der Klarung verschiedenster Compliance-(Verdachts-)Falle und entwickelt in Zusammen-
arbeit mit den jeweiligen Fachbereichen neue MalRnahmen zur Pravention von moéglichen
Compliance-Verstoflen. Zusatzlich gewahrleistet die Mitarbeit in verschiedenen Verbanden
und Interessengruppen eine frihzeitige Partizipation an der Diskussion der Auswirkungen
neuer Gesetze und regulatorischer Anforderungen auf den Konzern.

Eine weitere besondere Bedeutung wird zudem der seit dem 25. Mai 2018 gultigen Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) beigemessen. Es besteht das Risiko, dass zum Beispiel
aus einem Datendiebstahl sowie durch technische Fehler ein Verstol3 gegen die DSGVO und
das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) resultiert. Es wurden sowohl technische als auch or-
ganisatorische Mallnahmen ergriffen, um die gesetzlichen Anforderungen zu erflillen und un-
ter anderem einen sachgemafen Umgang mit vertrauenswirdigen personenbezogenen Da-
ten zu gewahrleisten, weshalb ENERVIE das Risiko insgesamt als ,unbedeutend” einstuft.

Finanzrisiken

Finanzrisiken werden durch den kaufmannischen Bereich und dessen interne Sicherungssys-
teme laufend Uberwacht. Um Marktpreisrisiken oder auch Zinsrisiken zu reduzieren, kénnen
Sicherungsgeschafte abgeschlossen werden, durch die es zu Liquiditatsverschiebungen kom-
men kann. So setzt ENERVIE Zinssicherungsgeschafte ein, um Zinsanderungsrisiken zu mi-
nimieren. ENERVIE stuft dieses Risiko als ,unbedeutend” ein.

Daneben beeinflusst die Entwicklung der Basiszinssatze insbesondere die Bewertung von Be-

teiligungsansatzen. Diese kann zu Abschreibungen von Beteiligungsansatzen fuhren. Die
ENERVIE stuft dieses Risiko als ,mittel“ ein.
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Personalrisiken

Auf Basis versicherungsmathematischer Bewertungen sind die zukunftigen Belastungen aus
Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen in die Unternehmensplanung eingegangen. Ein Ri-
siko stellt dabei das kontinuierliche Absinken des durchschnittlichen Rechnungszinssatzes zur
Bewertung von Pensionsrickstellungen dar. So fuhrt ein weiteres Absinken des Rechnungs-
zinssatzes zu einer erhéhten Zuflihrung zur Pensionsrickstellung.

Daruber hinaus werden bei der Bewertung von Pensionsruckstellungen fur Mitarbeiter, die ei-
ner der bestehenden Versorgungsordnungen unterliegen oder Uber eine einzelvertragliche Di-
rektzusage verflgen, fur die zukunftige Entwicklung Trendannahmen festgelegt. Es besteht
das Risiko, dass veranderte gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen wie zum Beispiel die
Entwicklung der Inflationsrate zu Abweichungen hinsichtlich der getroffenen Trendannahmen
fuhren kénnen. Dies kann eine Anpassung der Trendannahmen erforderlich machen und mog-
licherweise mit einer veranderten Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen einhergehen.
ENERVIE stuft dieses Risiko als ,unbedeutend” ein.

IT- und Informationssicherheitsrisiken

Die Sicherung der Informationstechnologie spielt fir die ENERVIE als Betreiber wichtiger kri-
tischer Infrastrukturen eine bedeutsame Rolle. Insbesondere in Bezug auf die gestiegene An-
zahl von Cyber-Angriffen auf deutsche Unternehmen setzt die ENERVIE Gruppe auf héchste
IT-Sicherheitsstandards und sensibilisiert ihre Mitarbeiter im Rahmen von internen Schulun-
gen, verstarkter Kommunikation und durch die Vorgabe von Verhaltensanweisungen zum
Thema IT-Sicherheit. Durch den gebundelten Einsatz physischer, technischer als auch orga-
nisatorischer MaRnahmen wie zum Beispiel der Implementierung eines zertifizierten Informa-
tionssicherheits-Managementsystems (ISMS) gemal® DIN ISO/IEC 27001 begegnet die
ENERVIE potenziellen Gefahrdungen, um insbesondere die Sicherstellung der Verfigbarkeit
der zu schitzenden Systeme und Daten sowie die Gewahrleistung der Integritat und Vertrau-
lichkeit der verarbeiteten Informationen und Systeme zu garantieren. Dartber hinaus besteht
ein Regelwerk, das die Prozesse und MalRnahmen bei einer schwerwiegenden Stérung der
IT-Systeme vorgibt. Das Risiko wird als ,mittel eingestuft.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die wesentlichen Risiken der ENERVIE sind identifiziert und qualifiziert und werden auf Basis
des Risikomanagementsystems so weit wie mdglich durch entsprechende MaRnahmen be-
herrscht. Ein Monitoring der Entwicklung wesentlicher Risiken erfolgt auf Konzernebene.

Insgesamt lassen sich aktuell keine bestandsgefahrdenden Risiken fir die ENERVIE Gruppe
erkennen. Die Unvorhersehbarkeit der weiteren Entwicklung rund um die Corona-Pandemie
und dem Russland-Ukraine-Krieg, grundlegende Verwerfungen der Energiewirtschaft insbe-
sondere von rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen, eine anhaltend hohe Volatilitat
der Bdrsenpreise an den Energiemarkten sowie sinkende Deckungsbeitrage in den Wettbe-
werbsbereichen stellen fir ENERVIE aktuell wie auch in der Zukunft eine besondere Heraus-
forderung dar.
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Darstellung der wesentlichen Chancen
Chancen kdnnen sich grundsatzlich im gesamten Umfeld der ENERVIE erdffnen.

Fir ENERVIE ergeben sich Chancenpotentiale aus den nachfolgenden Bereichen:

Kooperationen

Fur ENERVIE bedeutet der Ausbau von Kooperationen grundsatzlich die Chance, Synergien
zu nutzen und Ressourcen zu bindeln und so gemeinsam mit potenziellen Kooperationspart-
nern frihzeitig wichtige Entwicklungen innerhalb des Energiesektors zu identifizieren und zum
eigenen Vorteil nutzen zu kdnnen. Besonders in Zeiten einer stetig voranschreitenden Digita-
lisierung bieten Kooperationen die Chance, die Herausforderungen von morgen bestmaoglich
zu bewaltigen. Im Jahr 2022 haben sich die ENERVIE Gruppe sowie die Stadtwerke Pletten-
berg und Werdohl jeweils fur ein die Umsetzung eines gemeinsamen Betriebspachtmodells
mit Start zum 1. Januar 2023 entschieden. Das Pachtmodell sieht vor, dass die Tochterunter-
nehmen der ENERVIE Gruppe, Mark-E und ENERVIE Vernetzt jeweils alle wesentlichen Teile
des operativen Geschéftsbetriebs der Stadtwerke (Gas- und Wasserversorgung) pachten. Die
Stadtwerke Plettenberg und Werdohl bleiben jeweils als Eigentumsgesellschaft erhalten und
verwalten sowie finanzieren zukuinftig auch weiterhin das im Eigentum verbleibende Anlage-
vermogen rund um die Gas- und Wasserversorgung in den beiden Kommunen. Teil des Mo-
dells ist auch, dass Mark-E und ENERVIE Vernetzt die bisherigen Kunden sowie den Grolteil
der Mitarbeiter (Netz und Vertrieb) der beiden Stadtwerke Gbernehmen. Sowohl die Stadt-
werke Plettenberg als auch die Stadtwerke Werdohl sind heute wirtschaftlich erfolgreich und
effizient aufgestellt. Durch das Pachtmodell kénnen beide Unternehmen aktuell grofen Her-
ausforderungen und Veranderungen in der Energiewirtschaft zuklnftig noch besser begegnen
und die heutige Ertragslage auch fir die Zukunft stabilisieren und sichern. Auf Seiten von
Mark-E und ENERVIE Vernetzt werden die im Rahmen des Betriebspachtmodells gepachteten
Geschéftstatigkeiten unter Nutzung groRtmaéglicher Synergien noch effizienter betrieben. Das
gemeinsame Pachtmodell fihrt zu einem starkes Energie-Bundnis in der Region.

Innovationen

Innovative Technologien sind der Schlissel, um den Unternehmenserfolg auch in der Zukunft
zu sichern und sich fur den starken Wettbewerb innerhalb des Energiesektors bestmdglich
aufzustellen. Aus diesem Grund werden technologische Innovationen genau untersucht und
mdgliche Einsatzfelder in der ENERVIE Gruppe analysiert. ENERVIE hat in der Vergangenheit
unter anderem die Funktechnologie LoORaWAN (Low Range Wide Area Network) zur energie-
effizienten, kostengiinstigen und sicheren Erhebung und Ubertragung von Daten eingefiihrt.
Das LoRaWAN-Funknetz der ENERVIE ist grof¥flachig in der Region installiert und bildet damit
den Grundstein hin zur ,Smart City*“.

Digitalisierung

Um im digitalen Wandel erfolgreich zu sein, ist es fur heutige Unternehmen erforderlich, ihr
Handeln auf die Entwicklung digitaler Innovationen auszurichten. Fiir ENERVIE ergeben sich
die wesentlichen Chancen aus der Etablierung einer Innovationskultur, die die Entwicklung
digitaler Prozesse und Ablaufe fordert und es mdoglich macht, neue Geschaftsmodelle zu ent-
wickeln. Bei ENERVIE wurde ein Kompetenzcenter Digitalisierung eingerichtet, mit dem Ziel
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die Digitalisierung von Geschaftsprozessen im Unternehmen voranzutreiben und dariber hin-
aus den notwendigen Kompetenzaufbau zu férdern und weiter zu beschleunigen. ENERVIE
setzt hierbei unter anderem auf Process Mining. Process Mining bezeichnet eine Technik, bei
der anhand vorhandener Daten, Geschéaftsprozesse rekonstruiert und ausgewertet werden
kénnen. Dabei nutzt Process Mining bestehende Daten aus betrieblichen IT-Systemen, um
Geschaftsprozesse zu rekonstruieren und zu analysieren. Prozessineffizienzen kénnen so auf-
gedeckt und beseitigt werden; zudem wer-den so auch Grundlagen fur eine perspektivische
Automatisierung von Geschéaftsprozessen gelegt. Process Mining wird derzeit hauptsachlich
bei Massenprozessen, beispielweise rund um das Thema Abrechnung in den Bereichen Netz
und Vertrieb eingesetzt. Im Rahmen des Forderprojektes ,klimakommune.digital'® entwickelt
die ENERVIE Gruppe und hier besonders ENERVIE Service - Ldsungen fur kommunale Digi-
talisierung und kommunalen Klimaschutz. Uber drei Jahre wird in mehreren Phasen die Ver-
fugbarkeit, Qualitdt und Verwertung von kommunalen Umweltdaten (mit besonderem Fokus
auf CO,) verbessert und dieses Potenzial Uber die gesamte Datenwertschdpfung gehoben.
Zudem sollen auf Basis digitaler Technologien Lésungen entwickelt werden, die zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen beitragen konnen.

Darlber hinaus bieten sich unternehmensstrategische Chancen fir die ENERVIE Gruppe
durch ihr Selbstverstandnis, Uber ihre angestammte Rolle als regionales Versorgungsunter-
nehmen hinaus neue Geschaftsfelder zu erschlieen und an deren dynamischem Wachstum
zu partizipieren.

Gesamtbeurteilung der Chancensituation

Chancen ergeben sich im Falle einer weiteren Verbesserung der Risikolage der einzelnen
Geschéftsfelder der ENERVIE aus mdglichen Wertaufholungspotentialen, insbesondere beim
Beteiligungsansatz der Mark-E. Die Chancen der ENERVIE sind verbunden mit méglichen
zukunftigen positiven Cashflows. Als realistisch ist hier ein positiver Gesamteffekt im einstelli-
gen Millionenbereich mit steigender Tendenz anzusehen.

Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globalen Konjunkturaussichten haben sich gegentber dem Frihjahr 2022 deutlich einge-
tribt. Hohe Produktionskosten belasten die Unternehmen und die Uberwalzung auf die Ver-
braucherinnen und Verbraucher reduziert die Kaufkraft der privaten Haushalte. Darlber hinaus
verschlechtern die geldpolitischen Straffungen in vielen Wahrungsrdumen die Finanzierungs-
bedingungen. In den USA ist eine wirtschaftliche Abschwachung aufgrund der erheblichen
Zinserhohungen wahrscheinlich. Die anhaltende Stérung der internationalen Lieferketten
dampft weiterhin die Industrieproduktion. Zuletzt deutet sich jedoch eine Entspannung an, die
auf geringere Storungen in der Transportlogistik, aber auch auf einen globalen Nachfragerick-
gang zurtickgeht.

Im Vergleich zu anderen Staaten im Euro-Raum ist Deutschland aufgrund der bisherigen star-
ken Abhangigkeit von russischem Erdgas in besonderem Male von der Energiekrise betrof-
fen. Die bereits von Lieferkettenstérungen betroffene Industrie ist nun zusatzlich mit deutlich
gestiegenen Energiekosten konfrontiert. Ein hoher Auftragsbestand im Verarbeitenden Ge-
werbe dirfte hingegen wachstumsstabilisierend wirken. Die sukzessive Uberwalzung der
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Energiepreise auf die Verbraucherinnen und Verbraucher belastet im Prognosezeitraum den
privaten Konsum deutlich. Die geplanten Entlastungspakete fir Haushalte und Unternehmen
durften die Kaufkraft beziehungsweise den Arbeitsmarkt stabilisieren. Dartber hinaus ist zu
erwarten, dass die privaten Haushalte Ersparnisse auflésen werden, was den Rickgang der
realen Konsumausgaben dampfen wirde. Insgesamt erwartet der Sachverstandigenrat ein
reales Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts von 1,7 Prozent in diesem Jahr und -
0,2 Prozent im kommenden Jahr. Die Verbraucherpreisinflation wird nach der Prognose des
Sachverstandigenrates im Jahr 2022 bei rund 8,0 Prozent bzw. im Jahr 2023 bei 7,4 Prozent
liegen. Die Prognose ist mit erheblichen Abwartsrisiken behaftet. Sollte es in Deutschland im
Prognosezeitraum zu einer Gasmangellage kommen, ist mit einer tiefen Rezession und noch-
mals héherer Inflation zu rechnen.

Investitionen
Far die ENERVIE sind im Jahr 2022 keine Investitionen geplant.
Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die Prognose fur das Jahr 2023 ist vor dem Hintergrund hoher und volatiler Energiepreise, der
schnelllebigen Politik der Regierung, dem Russland-Ukraine-Krieg, Engpassen auf den Zulie-
ferermarkten sowie der starkeren Klimaschutzausrichtung in Deutschland abzugeben. Als Un-
ternehmen der kritischen Infrastruktur ist es die Aufgabe der ENERVIE, die zuverlassige Ver-
sorgung mit Energie und Wasser fiur die Menschen in und auf3erhalb der Region Stidwestfalen
sicherzustellen. ENERVIE verfolgt die Strategie der Regionalitat weiter. Damit will ENERVIE
einen umfassenden Beitrag zur Gestaltung der Energiewende vor Ort, erneuerbare Energien,
Versorgungssicherheit, neuen Produkten und Dekarbonisierung der Energieversorgung leis-
ten. Effizienzsteigerung durch Digitalisierung und Automatisierung wird weiter vorangetrieben
werden.

Wie weite Teile der gesamten Volkswirtschaft kann ENERVIE die Folgen des Russland-Ukra-
ine-Krieges, der Energiepreisentwicklungen und der Engpasse auf den Zulieferermarkten und
damit die weitere Entwicklung fur die ENERVIE Gruppe nur unzureichend in Ganze absehen.
Die Prognose flur das Geschaftsjahr 2023 ist deshalb wie im Jahr 2022 im Vergleich zu den
Vorjahren weiterhin mit gréReren Unsicherheiten verbunden.

Mittelfristplanung zeigt weiterhin einen positiven Ergebnistrend

Die Mittelfristplanung fiir die Jahre 2023 bis 2027 der ENERVIE Gruppe lasst weiterhin eine
stabile und robuste Entwicklung, auch unter Bericksichtigung der durch den Russland-Ukra-
ine-Krieg hervorgerufene Energiekrise und der damit einhergehenden sehr volatilen Energie-
markte, erwarten. Auch im Jahr 2023 findet kontinuierlich ein intensives Risikomonitoring statt,
um wirtschaftliche Gefahren frihzeitig zu identifizieren und bei Bedarf entsprechende Gegen-
maflnahmen einzuleiten.
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Die Ergebnisentwicklung der Mittelfristplanung ist gepragt durch:

. ein stabiles Vertriebsgeschaft durch die positive Entwicklung neuer Produkte sowie
ein Wachstum bei den Energiedienstleistungen

. steigende Deckungsbeitrage der Erzeugungsanlagen, insbesondere der GuD-An-
lage in Herdecke und des Pumpspeicherwerks Ronkhausen

. zukunftig sinkende Ergebnisbeitrage des Netzgeschafts der ENERVIE Vernetzt ins-

besondere unter Berticksichtigung der regulatorischen Vorgaben fir die vierte Re-
gulierungsperiode Gas (ab 2023) und Strom (ab 2024)

. die Auflage konkreter personeller Nachfolgekonzepte infolge des demografischen
Wandels

. die im Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe als auch im Manteltarifvertrag zu ver-
einbarenden und planerisch angenommenen Gehaltsentwicklungen

. Anstieg der Finanzierungskosten aufgrund der allgemeinen Zinsentwicklung

Im Planungszeitraum sind angemessene, konstante Dividendenzahlungen vorgesehen.

Die am 12. Dezember 2022 gebilligte Planung sieht fir das Geschéaftsjahr 2023 der ENERVIE
ein EBT in Hohe von 62,2 Mio. € vor.

Das sehr gute Ergebnis des Geschaftsjahres 2022 und der positive Ergebnistrend der Mittel-
fristplanung fuhren dazu, dass die Eigenkapitalquote auf Basis des wirtschaftlichen Eigenka-
pitals bis 2027 konstant Uber 74 Prozent liegen wird. Die Pensionsrickstellungen sinken auf-
grund des Zinsniveaus kontinuierlich ab. Das Anlagevermdgen wird sich aufgrund der plan-
mafigen Abschreibungen vermindern.

Insgesamt erwartet die ENERVIE fUr das Geschaftsjahr 2023 trotz des aktuellen Russland-
Ukraine-Krieges und der dynamischen Entwicklung an den Energiemarkten eine unverandert
solide Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation und der am 12. Dezember 2022 durch den
Aufsichtsrat gebilligten Mittelfristplanung geht die ENERVIE von einer ausreichenden Liquidi-
tatsausstattung im Planungszeitraum aus.

Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flir das
Jahr 2022.

Vorstand

In dem Vorstand ist die Stadt Lidenscheid nicht vertreten.
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Aufsichtsrat

Mitglieder

BM Sebastian Wagemeyer
RH Bjorn Schottler

RH Jens Vo3

RH Jurgen Appelt

Der Aufsichtsrat besteht insgesamt aus 21 Mitgliedern. Der Stadt Lidenscheid stehen vier
Aufsichtsratsmandate zu. Stellvertreter/innen werden nicht bestellt.

Hauptversammlung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in
RF Verena Szermerski-Kasperek RH Norbert Adam
Stellvertretung: Stellvertretung:
RH Norbert Adam RF Verena Szermerski-Kasperek
Beirat
Mitglied

RF Verena Szermerski-Kasperek

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmafig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 0
(0,00 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern nicht erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmens-sat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Die Erstellung eines Gleichstellungsplans nach § 5 LGG entfallt, da die Gesellschaft unter 20
Beschaftigte hat. GemaR § 5 Abs. 1 LGG besteht die Verpflichtung zur Aufstellung des Gleich-
stellungsplanes nur fir jede Dienststelle mit mindestens 20 Beschaftigten.
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3.4.1.10 Kunststoff-Institut fiir die mittelstandische Wirtschaft GmbH

Basisdaten
Anschrift Karolinenstral’e 8
58507 Liudenscheid
Grundungsjahr 1988
Grundkapital 450.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere in den Bereichen Kunststofftechnik und For-
menbau die Forschung, die Férderung von neuen Technologien und von Innovation, der Tech-
nologietransfer und die Personalqualifikation. Hierzu gehéren vor allem die Errichtung und der
Betrieb eines Kunststoff-Institutes sowie das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleis-
tungen sowie Produktion von Prototypen, Musterteilen und Kleinserien. Die Gesellschaft kann
durch Kooperationsvertrag als Institut an der Fachhochschule Stdwestfalen gem. § 29 Abs. 5
Hochschulgesetz NRW geflihrt werden.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Forderung von Forschung, neuen Technologien, Innovationen und Technologietransfer
gehdren zu den oOffentlichen Aufgaben im Bereich der Wirtschaftsforderung. Fur ihre Projekte
hat die Gesellschaft offentliche Zuschliisse vom Land NRW, aus Mitteln des Bundes und von
der europaischen Union erhalten.

Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 108.000,00 € = 24,00 %
Weitere Gesellschafter:

Tragergesellschaft Kunststoffinstitut Liden-

scheid e.V. 342.000,00 € = 76,00 %

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzbeziehungen der KIMW GmbH zur EGC GmbH bestehen wie folgt:

o Aufwendungen in Hohe von 150,0 T€ fir Mieten, Bewirtung, Dienstleistungen.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermogenslage
Aktiva

2022

T€

Anlagever-  1.436,7
mogen
Umlaufver- 1.755,7
mogen
Aktive 177,5
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz- 3.369,9
summe

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

2021

T€
1.451,1

1.922,4

140,5

3.513,9

Burgschaften bestehen nicht.

Verande-
rung 2022
zu 2021
T€

-14,4

-166,7

37,0

-144,1

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Ruck-
stellungen
Verbind-
lichkeiten
Passive
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz-
summe

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose
. Materialaufwand
. Personalaufwand

. Abschreibungen

. Finanzergebnis

© 00 N O G A~ WON =

. sonstige betriebliche Ertrage

. Ergebnis vor Ertragssteuern
. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

. sonstige betriebliche Aufwendungen

2022

TE
4.596,9
2941
21,8
2.243,8
348,2
2.467,7
-12,1
-202,5
-209,4

2022

T€
1.273,6

15,6
168,3
1.890,8

21,6

3.369,9

2021

T€
4.374,8
613,2
0,0
2.054,1
367,1
2.547,7
-21,2
-2,2

3.9

Kapitallage

Passiva

2021 Verande-
rung 2022

zu 2021

T€ T€
1.461,3 -187,7
23,1 -7.4
220,3 -52,0
1.780,5 110,2
28,7 -7,2
3.513,9 -144,1

Veranderung 2022 zu
2021
TE
222,2
-319,1
21,8
189,7
-18,9
-80,0
9,1
-200,3
-213,3
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Kennzahlen

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

% % %

Eigenkapitalquote 38,3 42,2 -4.0
Eigenkapitalrentabilitat -16,4 0,3 -16,7
Anlagendeckungsgrad 2 89,7 111,4 -21,7
Verschuldungsgrad 161,7 136,9 24,7
Umsatzrentabilitat -4,3 0,1 -4.4

Personalbestand

Im Berichtsjahr 2022 betrug die Zahl der Beschaftigten 48 (Vorjahr 46).
Geschaftsentwicklung

Es wird hier die Berichterstattung der Gesellschaft aus dem Lagebericht 2022 dargestellt.
Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodelle des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist nach wie vor insbesondere in den Bereichen Kunststoff-
technik und Formen-/Werkzeugbau die Forschung, die Férderung von neuen Technologien
und von Innovation, der Technologietransfer und die Personalqualifikation zu sehen. Hierzu
gehdren vor allem der Betrieb des Kunststoff-Institutes sowie das Angebot von Beratungs- und
anderen Dienstleistungen sowie Produktion von Prototypen, Musterteilen und Kleinserien.
Darlber hinaus werden 6ffentlich geforderte Projekte vom Institut oder deren Projektunterneh-
men ausgehoben und umgesetzt.

Forschung und Entwicklung

Gegenstand der Entwicklungstatigkeit ist der weitere Ausbau derVerbundprojekte und zahlrei-
cher F&E Projekte die sich aus EU-, Bundes- und Landesférdermitteln zusammensetzen. Bei
den Firmenverbundprojekten ist nach wie vor ein grolRes Interesse zu verzeichnen, obwohl
auch hier Corona bedingt einige Rlckgange zu verzeichnen waren, aber in 2022 wieder ein
verstarktes Interesse der Industrie zu splren ist.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch das Jahr 2022 stand immer noch unter dem Einfluss der pandemiebedingten Verande-
rungen und damit zusammenhangenden Verordnungen, wurde aber nattrlich durch den Uk-
raine Krieg dann vollig Uberschattet.
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Vor ziemlich genau einem Jahr hat der Krieg in Europa begonnen und leider ist noch kein Ende
in Sicht. Die Welt ist an vielen Orten der Welt in Aufruhr und kommt nicht zur Ruhe. Neben
den politischen Unruhen ergeben sich zudem noch wirtschaftliche Unruhen, die sich in der
Energiekrise, Lieferkettenproblemen und Rohstoffversorgung widerspiegeln. Auf der anderen
Seite ricken Themen wie Umwelt und Nachhaltigkeit noch starker als bisher in den Vorder-
grund und fordern insbesondere uns als Kunststoffindustrie auf, sich diesem Wandel zu wid-
men. Zahlreiche Beschllisse auf der EU Ebene werden den Druck der Umsetzung noch weiter
erh6hen auch wenn dort einige eher unsinnige wenn nicht sogar fatale Entscheidungen gefallt
wurden. Die Kunststoff-Institut Lidenscheid GmbH wird die Entwicklung genau beobachten
und die Auswirkungen auf die unterschiedlichen Branchen bewerten.

Der Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e. V. (GKV) zog in seiner Jahreswirt-
schaftspressekonferenz am 22. Februar 2023 die Bilanz der Kunststoffverarbeitung in
Deutschland fir das Jahr 2022. Der Branchenumsatz ging zwar um 12,6 Prozent auf 78,9
Milliarden € nach oben, die Ergebnisse der Unternehmen stiinden aber unter starkem Druck.
Ein erheblicher Teil dieser Umsatzsteigerung war allerdings auf Kostensteigerungen zurick-
zufihren, allen voran bei der Energie.

Denn die Menge der verarbeiteten Kunststoffe ging 2022 im Vergleich zum Vorjahr leicht auf
13,6 Mio. t zurtick. MaRRgeblich fur den Rickgang der Verarbeitungsmenge waren die unguns-
tigen Konjunkturbedingungen in der Chemie- und Fahrzeugindustrie und der Rickgang der
Nachfrage nach Fast Moving Consumer Goods. Daruber hinaus wirkte sich ein Rlickgang bei
der energetischen Sanierung des Wohngebaudebestandes auf die Nachfrage nach Baupro-
dukten aus, der insbesondere mit Blick auf den Klimabeitrag des Gebaudesektors bedenklich
ist.

Trotz Engpassen bei der Materialversorgung, deutlichen Preissteigerungen bei Rohstoffen so-
wie fur Strom und Gas haben sich die Unternehmen gut und robust behaupten kénnen. Auch
fur das Jahr 2023 bleiben die Unternehmen zuversichtlich und optimistisch. Allerdings wurden
aufgrund der veranderten Rahmenbedingungen wie Ukraine-Krieg, Inflation, Konsumzurtck-
haltung, Lieferkettenproblematik die Erwartungen auf eine mindestens seitwarts gerichteter
Entwicklung angepasst.

Trotz der unsicheren wirtschaftlichen Lage halt die Industrie an den Zielen Kreislaufwirtschaft
und Klimaschutz fest. Allerdings bremsen die hohen Kosten die Investitionsbereitschaft. Der
Umfrage zufolge liegen dringend erforderliche Investitionen in Energieeffizienz, Klimaschutz,
Modernisierung der Produktion und Digitalisierung derzeit auf Eis.

Geschéftsverlauf

Die Umsatzerlose im Geschéaftsjahr 2022 (4.596 T€) sind gegenliber dem Vorjahr (4.374 T€)
zwar um ca. 5,1 % gestiegen. Hierbei wurden z.B. auch ca. 162 T€ durch Durchlaufene Fremd-
leistungen erzielt, die sich in der gleichen Héhe auch in den Kosten bemerkbar machen. Das
Ergebnis hat sich von +4 T€ (2021) in 2022 auf einen Fehlbetrag von -187.665 T€ verschlech-
tert. Es ist zwar nicht der hohe Fehlbetrag wie im Jahr 2020, aber dennoch immer noch deut-
lich an den Erwartungen vorbei. Zu erwahnen ist, dass an den strategischen Zielen festgehal-
ten wird und weiterhin in einem hohen Umfang investiert worden ist. Die aus den Investitionen
resultierenden Abschreibungen liegen bei 348 T€ (Vorjahr 368 T€) und beeinflussen den Fehl-
betrag.
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Eine weitere Investition ist der Ausbau des Personals im Nachhaltigkeitsbereich, der auch als
Investition in die Zukunft zu sehen ist. Diese Investition ist der wesentliche Grund fur die ho-
heren Personalkosten. Eine ausfihrliche Analyse dazu, erfolgt im unteren Teil.

Darlber hinaus sanken die sonstigen betrieblichen Ertrage von 599 T€ (2021) auf 309 T€
(2022). Einerseits wurde im Jahr 2022 eigentlich mit gréReren Férdermalinahmen geplant, die
Forderentscheidungen zogen sich aber hin bis zum Ende des Jahres. Erfreulicherweise kamen
die Férderbescheide dann am Ende des Jahres und werden ab 2023 erfolgreich wirksam. Zum
anderen wurde das beliebte Férderprogramm Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand
(ZIM) ein Jahr ausgesetzt

Lage

Die Lage des Unternehmens ist nach wie vor gepragt vom breit gefacherten operativen Ge-
schaft. Die wirtschaftliche Gesamtsituation der Kunststoffindustrie kann als deutlich weniger
stabil beschrieben werden als in den Vorjahren - trotz der Abdeckung der Arbeitsgebiete in
mehreren Branchen, ist die wirtschaftliche Situation des Instituts als riicklaufig zu bezeichnen,
bei einer aktuellen stabilen Eigenkapitalsituation. Die verhalten optimistischen Aussichten fur
das Jahr 2022 wurden leider durch die Kriegssituation zu Beginn des Jahres wieder in Mitlei-
denschaft gezogen und die Auswirkungen sind Stand heute noch nicht abzusehen.

Da die Brickensprengung der A45 erst im Mai 2023 umgesetzt wurde, werden die fatalen
Auswirkungen der fehlenden Autobahnanschlisse noch weitere Jahre zu spuren sein. Die um-
fassenden Einflisse auf das Arbeiten am Institut an diesem Standort werden somit noch lange
vorhanden sein und die wichtigsten Pfeiler der Innovationskraft ist das Team hochqualifizierter
Mitarbeiter, die aber auch mit diesen Arbeitsbedingungen klarkommen mussen. Es sind ho-
here Gehalter bei den Leistungstragern angeboten worden, um diese trotz der widrigen Ar-
beitsumstande zu halten.

Ertragslage

Die Personalkosten sind durch den Struktur- und Ausrichtungswechsel deutlich gestiegen, um
in den neuen Geschaftsbereichen wie Nachhaltigkeit und Umwelt bestehen zu kénnen. Zudem
sind Gehaltsanpassungen notwendig gewesen, um die Leistungstrager zu halten und auch
etwas den hoheren Lebenshaltungskosten Rechnung zu tragen. Die Personalkosten sind
demzufolge um 189 T€ gegenuber 2021 gestiegen. Die bereinigte Personalaufwandsquote
betragt, unter Berucksichtigung von bezogenen Dienstleistungen aus anderen KIMW-Gesell-
schaften in Hohe von 942 T€ (Vorjahr 1.105 T€), 69,5 % (Vorjahr 72,0 %). Die Umsatzsteige-
rungen und weiteren Kosteneinsparungen konnten das Jahresergebnis stabilisieren — die Um-
satzrentabilitat liegt in 2022 bei -4,1 % (Vorjahr 0,1 %).

Die Abschreibungen sind konstant und sinken nur gering um 19 T€ auf 348 T€. Das zeigt die
weiterhin hohe Investitionsbereitschaft, die im Jahr 2022 insbesondere im IT-Bereich zu se-
hen, z.B. bei den Lizenzen (Steigerung um ca. 111 T€) Ein Teil der Anlageguter wird jedoch
vermietet bzw. entgeltlich zur Nutzung Uberlassen, so dass diesem Aufwand Ertrage gegen-
Uberstehen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (ohne bezogene Fremdleistungen) konnten um 83
T€ reduziert werden.
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Finanzlage

Die Finanzlage ist als noch stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist darauf ausge-
richtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen in-
nerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die liquiden Mittel betrug demnach zum 31. Dezember 2022 T€ 453 T€ (Vorjahr 745 T€). Es
wurden auch erheblich Kredite getilgt (297 T€) und wie oben beschrieben investiert. Dazu
kommen offene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 717 T€ (Vorjahr
535 T€).

Vermogenslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht weiter stabilisiert.
Die Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermogens und der Verbindlichkeiten halt
LidWo aufgrund Erfahrungen im Finanzierungsbereich stabil. Die Bilanzsumme hat sich ge-
genuber dem Vorjahr auf 3.369 T€ verringert (- 144 T€).

Das Anlagevermdgen verminderte sich zum 31. Dezember 2022 nur gering um 15 T€.
Forderungen gegentiber Kunden sind im Gegensatz zum Vorjahr auf 717 T€ gestiegen (+182
T€). Die sonstigen Vermdgensgegenstande, welche im Wesentlichen aus Forderungen aus
Forderprojekten (67 T€) und Darlehen gegentber der KIMW-Q (449 T€) entsprechen, sind um
42 T€ auf 572 T€ gesunken.

Die liquiden Mittel betragen per 31. Dezember 2022 454 T€ (745 T€).

Die Eigenkapitalausstattung ist weiterhin gut. Zum 31. Dezember 2022 betrug das Eigenkapital
1.274 T€ (Vorjahr: 1.461 T€). Die Eigenkapitalquote lag somit bei 38 % (Vorjahr 42 %).

Die Ruckstellungen lagen mit 168 T€ (-52 T€) unter dem Wert des Vorjahres (220 T€).

Die Gesamt-Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, welche per 31. De-
zember 2022 1.890 T€ betrugen (+110 T€). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoéhe-
ren erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (430 T€ zu 175 T€ im Vorjahr) wahrend die
Verbindlichkeiten zu Kreditinstituten deutlich um 297 T€ auf 980 T€ gesunken sind.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Fir einen Dienstleistungsbetrieb ist die Personalaufwandsquote (hier: Personalkosten und be-
zogenen Dienst/Fremdleistungen im Verhaltnis zum Umsatz) immer sehr aussagekraftig.
Diese Kennzahl ist von 72,0 % auf 69,5 % gesunken. Historisch gesehen lag die Personalin-
tensitat bei ca. 70 %.

Nicht-Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Kunststoff-Institut arbeitet nicht nur fir seine Mitgliedsfirmen, sondern hat einen aktiven
Kundenstamm von ca. 1.500 Unternehmen vorwiegend aus Europa, von denen sehr viele
schon Uber Jahre Geschaftsbeziehungen zum KIMW pflegen. In einem Turnus von 3 Jahren
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werden die Kunden der Gesellschaft auf Ihre Kundenzufriedenheit angeschrieben und kdnnen
dann uber Multiple Choice schnell Antworten geben oder naturlich Gber die Homepage jeder-
zeit Punkte ansprechen. Darlber hinaus wird bei jeder Veranstaltung im Institut ein Fragebo-
gen mit der Beurteilung und Optimierungsvorschlagen abgefragt.

Die nach der Umfrage bei der Tragergesellschaft neu aufgelegten Dienstleistungsbereich (Um-
welt/Nachhaltigkeit und Consulting / F&E) gestalten sich gut und insbesondere der Bereich
Nachhaltigkeit erfreut sich steigender Anfragehaufigkeit.

Das Themenfeld Umwelt & Nachhaltigkeit gewinnt somit weiter an Bedeutung und wurde in
2023 noch weiter personell verstarkt.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter des Instituts liegt aktuell bei 31,4 Jahren und die Fir-
menzugehdorigkeit reicht rauf bis auf Uber 30 Jahren, wobei die Bereichsleiter alle zwischen 5
und 25 Jahren am Institut tatig sind. Der Krankenstand betrug deutlich erhéhte 5,4 % (Vorjahr
4,1 %) und liegt damit etwas unter dem Bundesdurchschnitt von 5,6 %. Der Resturlaub betragt
einen unteren zweistelligen Wert. Die Fluktuation war in 2022 ebenfalls deutlich hdher als in
den vorangegangenen Jahren. Dies liegt eindeutig an der dramatischen Verkehrssituation um
Liddenscheid herum. Gepaart mit der Explosion der Spritpreise und deutlich langeren Anfahrts-
zeiten, haben einige Mitarbeiter gekundigt. Bereits seit Marz 2022 gibt es deshalb neben dem
deutlich ausgebauten HomeOffice Angebot noch ein Biro in Schwerte fur die Mitarbeiter nérd-
lich aus Ludenscheid. Dieses Angebot wird zusehends angenommen und zeitgleich werden in
Ladenscheid Buroflachen anderweitig vermietet. Die Vermietungssituation in Lidenscheid hat
sich aber ebenfalls verschlechtert, so dass versucht wird, das neue Gebaude des PTC's, wel-
ches Uber die KIMW-Qualifizierung errichtet wurde, zu veraufiern.

Gesamtaussage

Die in 2021 fur das Wirtschaftsjahr 2022 getatigten Prognosen konnten im Wesentlichen nicht
erreicht werden, aber ein erneuter ,Talflug“ verhindert werden. Hierbei wird insbesondere
nochmal auf das Ergebnis nach Abschreibungen hingewiesen.

Der schwache Jahresstarts, der sich dann bis zum Sommer verbessert, ein ausgepragtes
Sommerloch hat und den starksten Umsatz im Herbst hat, zeigt sich auch wieder einmal im
Jahr 2022.

Der Fachkraftemangel nimmt derweil noch dramatischere Folgen an, sodass neben wirtschaft-
lichen Aspekten auch die Zukunftssicherung durch qualifiziertes Personal einen ebenso hohen
Stellenwert einnehmen wird. Laut einer Umfrage des GKV, die Anfang Januar 2023 wiederholt
wurde, hat sich in Deutschland, Osterreich und der Schweiz an 30 Universitaten und Hoch-
schulen, die Studienfachern im Bereich der Kunststofftechnik anbieten, die Anzahl der Studie-
renden im Durchschnitt auf 30 und 50 % im Vergleich zu den Jahren 2018 und 2019 stabilisiert.
Die Auswirkungen auf die zukunftige Arbeitsmarktsituation ist jetzt schon besser abzuschatzen
und wird in der Kunststoffbranche in ca. 2-3 Jahren fatale Folgen haben, die schon jetzt er-
kennbar nicht aufzufangen sein werden. Das Anlernen von Mitarbeitern Gber Teilqualifikatio-
nen wird somit noch starker in den Vordergrund riicken, was ja schon immer ein Schwerpunkt
in der gemeinsamen Zusammenarbeit mit der SIHK gewesen ist.
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Prognosebericht

Der Krieg in der Ukraine hat dramatische Auswirkungen im privaten Bereich der Mitarbeiter
aber auch auf die Geschaftstatigkeit des Instituts. Weniger weil es direkte Geschéafte mit der
Ukraine oder Russland gibt, sondern weil zahlreiche Kunden insbesondere aus der Automo-
bilindustrie von Lieferengpassen betroffen sind.

Das ,Force majeure“ Problem weitet sich in alle Segmente weiter aus und behindert mdgliches
Wachstum inmitten von Corona enorm. In allen Bereichen der Materiallogistik stehen die Ra-
der still und die Chipkrise zieht immer weitere Kreise. Aufgrund der starken Umwalzungen im
Bereich der Kunststoffindustrie, die durch politische und gesellschaftliche Diskussionen, Stro-
mungen und damit verbundene Rahmenbedingungen in Deutschland und im europaischen
Ausland lassen negative Effekte fur die wirtschaftlichen Entwicklungsmaoglichkeiten in der
Kunststoffbranche erwarten. Hiervon merklich jetzt schon betroffen sind die Bereiche Automo-
bil- und Zuliefererindustrie. Dies spiegelt sich auch in allen Indices, wie Geschaftslage, Pro-
duktions- und Nachfrageentwicklung etc. auf Basis des Geschaftsklimas im Dezember 2022
in der Kunststoffverarbeitung wider (Angaben GKV). Alle Indices zeigten erneut teils deutlich
ins Minus. Wichtige andere Sparten wie die Elektroindustrie und der Maschinenbau bleiben
ebenfalls unter Druck.

Die Anfrageaktivitat wird mehrheitlich als schlecht eingestuft und belastet somit deutlich die
Zukunftserwartungen.

Ausgehend von den branchenspezifischen Geschaftserwartungen fur 2023 wurde ausgehend
von dem Jahresergebnis 2022 eine reduzierte Umsatzerwartung und leicht negatives Gesamt-
ergebnis bei weiteren Kostenreduzierungen angenommen. Der eingeschlagene Weg der Kos-
tenkonsolidierung wird weiterverfolgt.

Zu Beginn des Jahres 2023 wird gerade wegen der zusatzlich schwierigen Marktsituation
(Krieg, A45 und nach wie vor Corona) die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens
eher leicht negativ beurteilt. Es gibt einige Branchen die nun nach der Pandemie wieder die
Produktion hochfahren, aber immer noch durch Materialengpasse oder Schwierigkeiten in der
Lieferkette ausgebremst werden.

Im Zuge der Corona-Krise veranderte sich seit Winter 2020 der Markt in nie gekannter und
dramatischer Weise. Aufgrund von behérdlichen Verordnungen, wie Kontaktsperren oder Ver-
bote zur Durchfihrung von Prasenzveranstaltungen sind komplette Dienstleistungsbereiche,
wie die Aus- und Weiterbildung oder verfahrenstechnische Beratungen vor Ort innerhalb we-
niger Tage auf nahezu null zurickgegangen. Kurzfristig eingeleitete Angebote, wie Webinare,
werden bisher nur vereinzelt angenommen und tragen nicht zu einer signifikanten Umsatz-
kompensation bei.

Aus diesem Grund wird aktuell in diesem Jahr von einem gegeniiber dem Wirtschaftsplan
2022 von ahnlichem Umsatz ausgegangen, der erst wieder nach Beendigung des Krieges
kompensiert werden kann. Das Betriebsergebnis wird aber insbesondere wegen nicht vorher-
sehbaren Kostenentwicklungen fir Energie leicht negativ erwartet.

Die Gesellschaft ist nach wie vor nicht auf Gewinnorientierung ausgerichtet, sondern soll sich
selbst tragen.
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Die Gesellschaft wird auch zuklnftig in der Lage sein, den Zahlungsverpflichtungen fristge-
recht nachzukommen.

Samtliche Verbindlichkeiten kdnnen stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen werden.
Chancen- und Risikobericht
Risikobericht

Potenzielle Risiken, die die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft beeinflus-
sen konnten, kompensiert die Gesellschaft durch Uberschaubare und schlanke aber effiziente
betriebliche Strukturen, sodass sie auf sich abzeichnende Risiken zeithah angemessen rea-
gieren kann.

Aus diesem Grunde wurden 2022 verstarkte Aktivitdten im Bereich der Akquise, der internen
FuE-Tatigkeiten und der Beantragung von Fdorder- und Netzwerkprojekten initiiert und vor allen
Dingen der Bereich ,Nachhaltigkeit” mit zahlreichen Angeboten ausgebaut. Projekte wie Bio-
polymere und Recycling konnten erfolgreiche gestartet werden.

Unabhangig der oben erwahnten Aktivitaten Uberschattet die Corona-Krise gepaart mit der
Ukraine-Krise alles. Verlassliche Prognosen, wann der Markt wieder in geregelten Bahnen
verlaufen wird, sind nicht belastbar zu tatigen. Mit hoher Wahrscheinlichkeit ist davon auszu-
gehen, dass alle Aktivitdten im Bereich der Aus- und Weiterbildung (Seminare, Fachtagungen,
firmenspez. Schulungen) frihestens im Herbst 2023 auf annahernd altem Niveau laufen wer-
den. Die internationalausgerichteten firmenspezifischen Schulungen laufen jedoch gut an und
scheinen sich auf hohem Niveau zu stabilisieren. Afrika, Portugal, Mazedonien, Indien und
China stehen da im Vordergrund.

Die anderen Dienstleistungsbereiche liegen derzeit zwischen 10-30 % unter den Planzahlen,
jedoch ist die Anfragetatigkeit nach letztjahriger Schockstarre als leicht positiv zu bewerten.
Verstarkt werden Anfragen zur Materialauswahl und groReren Entwicklungsprojekten an die
Gesellschaft herangetragen. Aufgrund der verstarkten Home-OfficeTatigkeiten nehmen die
unternehmensspezifischen Beschaffungsprozesse (Bestellung) einen langeren Zeitraum als
ublich ein.

Perspektivisch ist nach dem Uberwinden der Corona-Krise davon auszugehen, dass dann die
vorher aktuellen Themen (Umwelt, Recycling, Circular economy, Verlagerungen von Produk-
tionen etc.) schnell wieder einen gro3en Raum einnehmen werden. Daher muss auch mittel-
fristig die strategische Ausrichtung und Perspektive des Instituts weiterverfolgt und durch ge-
zielte MalRnahmen umgesetzt werden. Aus diesem Grund wurde eine Mitarbeiterin mit der
Ausbildung ,Nachhaltigkeit mit materialentwicklungstechnischem Hintergrund® sehr erfolgreich
eingestellt und den Kunden des Instituts vorgestellt.

Der schon erwahnte Fachkraftemangel wird in der Kunststoffbranche zukiinftig zu noch mas-
siveren Mitarbeiterfluktuation fihren, wenn sich die Beschaftigungslage im Herbst 2023 (aber
nur bei Kriegsende) stabilisieren sollte. Um diesen Effekt zu begegnen, muss sich dies auch
weiter in der Gehaltsstruktur des Instituts widerspiegeln. Andernfalls steht zu beflrchten, dass
keine nachhaltige Weiterentwicklung des Institutes aufgrund nicht zur Verfligung stehender
qualifizierter Mitarbeiter umsetzbar ist.
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Dieser Sachstand ist ein quasi ein Dauerzustand der aber sehr zeithah behoben werden muss,
um die Mitarbeiter demnachst noch halten zu kénnen.

Chancenbericht

Zur Stabilisierung der Situation werden weiterhin die Kunden- und Projektakquise forciert. Be-
sondere Schwerpunkte werden auf die Entwicklung neuer Technologien und Dienstleistungen
gelegt, die sich insbesondere mit Themen im Bereich Umwelt, Recycling und Circular Eco-
nomy beschaftigen.

Zudem wurden zahlreiche neue Geschaftsfelder, aber auch Geschaftsmodelle erarbeitet, die
nun langfristig eine bessere Grundfinanzierung des Instituts ermdglichen sollen. Neue Bran-
chen wie Optik und Medizintechnik wurden erfolgreich gestartet und versprechen neue Kun-
den und neue Projektmdglichkeiten.

Das Thema Nachhaltigkeit wird mit einem GroR3projekt von immerhin 8 Mio. € neu untermauert
und nennt sich ,Werkstoffforum der Zukunft* (kurz WdZ). Der ehemalige Antrag wurde Uber-
arbeitet und hat mittlerweile den 3. Stern der Forderung erreicht. Die Bewilligungsbehdrde
BAFA wird bis Ende Juni 2023 ihre Einschatzung abgeben und eventuell kdnnte das Projekt
dann in 2024 starten:

In diesem Forum sollen die folgenden 4 Schwerpunkte adressiert werden und fur das Institut
neue Beschaftigungsfelder eréffnen:

¢ Die Integration des Know-How’s der Kreislaufwirtschaft und der Umweltverbande und
der Kunststoffindustrie in den Wertschdpfungszyklus

e Die nachhaltige Steigerung des technischen Recyclings und der Reduktion von Sied-
lungsabfallen. Hier wird die sortenreine Trennung der Werkstoffe schon in den Haus-
halten eine zentrale Rolle spielen

o Die Nutzung von substitutionsfahigen Werkstoffen (Papier, Algen, Kombination ver-
schiedenster Biomaterialien) neben den biobasierten Werkstoffen soll Vorrang haben

e Adaptierung und Vergabe eines Gltesiegels

Das Verbundprojekt ,Papierspritzguss” ist derzeit in der Akquisephase des 3.ten Projekts, da
der erste Aufschlag im Jahr 2020 sehr erfolgreich war. Zudem wurde das Institut von einem
Start-Up in diesem Bereich beauftragt, die komplette Materialentwicklung und den spateren
Produktionsaufbau zu begleiten. Das Interesse an dem Thema ist trotz der Corona-Krise hoch
und fUhrt auch in diesem Fall zu Kundenrlckfragen aus Branchen zu denen bisher kein Kon-
takt bestand. Diese Tatsache zeigt, dass auch mit diesem Thema der Kundenbedarf gut ge-
troffen wird. Derzeit bietet das Kunststoff-Institut diese Thematik mit Alleinstellungsmerkmal
an. Hier wird auch das neue Verbundprojekt ,In 365 Tagen zur Nachhaltigkeit® sicherlich einen
Beitrag leisten konnen.
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In dieser Tabelle sieht man den Status der geplanten Projekte:

i) Al eplanter eplantes
Anzahl Projekt Firmenteil- teilnehmer- gep gep
Start Ende
nehmer zahl
1 Schaumen 2 0
(TSG4Future)
2 L 3 Jan. 23 Dez. 24
tentechnik
3 EMV 3 5 9 Mai 23 Apr 25
Nachhaltige
4 Veredlung 0 10 Sep. 23 Aug 25

Das Thema Schaumen, EMV (Elektromagnetische Vertraglichkeit) und einige andere neue
Themen treffen den Nerv der Zeit und kdnnen auch in der schwierigen Phase am Markt gut
positioniert werden. Es zeigt hier auch wieder, dass gute Themen auch in schwierigen Zeiten
positioniert werden kdénnen.

Die Weiterentwicklung der internen Technologieprodukte (siehe Risikobericht) wird weiter vo-
rangetrieben und die zielgerichteten Vertriebstatigkeiten forciert.

Der Bearbeitungsstand der aktuell in 2021 eingereichten zwei Netzwerkantrage (Optik und
Medizintechnik) ist mittlerweile bewilligt und in die 2. Phase gegangen. Zwei weitere Netz-
werke zum Thema Materialentwicklung und Medizintechnik wurden im Mai 2023 ebenfalls
bewilligt.

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung werden derzeit gezielt digitale Seminarformate vorbe-
reitet und umgesetzt um kurzfristig auf die geanderte Marktsituation zu reagieren, jedoch sind
auch Anfang des Jahres die Prasenzveranstaltungen gut besucht worden, jedoch dann wieder
durch die Ukrainekrise eingebrochen.

Die eingeleiteten Konsolidierungs- und Umstrukturierungsmaf®nahmen, gepaart mit neuen
Technologiethemen und Geschaftsmodellen sowie in Verbindung mit den 6ffentlich geférder-
ten Projekten bilden einen wichtigen Baustein die Einnahmensituation kurzfristig abzusichern
und mittelfristig den finanziellen und technologischen Turnaround zu schaffen. Einnahmen
Uber Lizenzen oder Provisionsvereinbarungen werden in Zukunft dabei eine gréRere Rolle
spielen.

Gesamtaussage

Die bisherige Ausrichtung und Arbeitsweise des Institutes bedarf aufgrund des sich abzeich-
nenden systemischen Strukturwandels, der viele Bereiche der Kunststofforanche schon oder
zuklnftig erfassen wird, ein Umdenken. Umwalzungen im Bereich der gesellschaftlichen
Wahrnehmung und Akzeptanz von Kunststoffen und damit verbundene neue ordnungspoliti-
sche Rahmenbedingungen, die Verlagerung von Produktionen ins Ausland und damit zu er-
wartenden Veranderungen in der gesamten Zuliefererkette, die Digitalisierung sowie der im-
mer prekarer werdende Fachkraftemangel stellen die Gesellschaft genauso wie die gesamte
technisch orientierte Dienstleistungsbranche vor enorme Herausforderungen. Bisher erfolgrei-
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che Geschaftsmodelle missen kritisch hinterfragt und die strategische Ausrichtung des Insti-
tutes den neuen Rahmenbedingungen angepasst werden. Aufgrund der sehr dynamischen
Umwalzungs- und Veranderungsprozesse mussen darauf schnelle und innovative Antworten
gefunden werden. Dies wird sich zuklnftig auch auf die Mitarbeiterstruktur sowohl in Anzahl
als auch in fachlicher Qualifikation widerspiegeln.

Die Kernpunkte des Instituts verschieben sich somit deutlich in Richtung der Nachhaltigkeit
und Neuentwicklung von Materialien,denn ab 2018 steht der Kunststoff in der Kritik und der
Werkstoff wird somit zum Substitutionswerkstoff. Es muss zukunftig der Werkstoff Kunststoff
nur noch dort eingesetzt werden, wo er absolut sinnvoll ist. Allerdings muss damit verknupft
sein, dass es einen nachvollziehbaren Kreislauf gibt und der Werkstoff wieder verwendet wird.

Risikoberichterstattung lUber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Liquiditatslage ist zum jetzigen Zeitpunkt auch durch die Liquiditatsdarlehen ausreichend.
Erforderliche Investitionen sind auch aufgrund der Geschéaftsentwicklung 2022 fur 2023 auf ein
erforderliches Minimum reduziert. Alle anderen Kostenpositionen (auf3er Personal) wurden
schon im Wirtschaftsplan 2022 auf das Wesentlichste reduziert. Zur Einhaltung der Kostendis-
ziplin wurden geeignete Prozesse implementiert. Zudem wurde ein Kredit zur A45 beantragt,
bei dem bei einer Maximalsumme von 500 T€ davon 100 T€ vom Land subventioniert wirden.
Der Antrag befindet sich derzeit in der Bewilligung.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfalle sind bisher
die absolute Ausnahme, kdnnen aber aufgrund der aktuellen Corona-Situation zuklnftig nicht
ausgeschlossen werden.

Verbindlichkeiten werden Gberwiegend innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft Uberwiegend mittels Lieferantenkredi-
ten und uber Kreditlinien verschiedener Banken.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unterneh-
menserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen
verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Soweit bei finanziellen Vermogenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt
das Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement. Zudem besteht eine Warenk-
reditversicherung. Daruber hinaus informieren sich die Gesellschaft vor Eingehung einer we-
sentlichen neuen Geschaftsbeziehung stets Gber die Bonitat der Kunden.

141



Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen flir das
Jahr 2022.

Geschiftsfiihrung
In der Geschaftsfuhrung ist die Stadt Ludenscheid nicht vertreten.

Aufsichtsrat

Mitglieder

BM Sebastian Wagemeyer
Herr Daniel Florian Kahler
Herr Thomas Kruber

Der Aufsichtsrat besteht insgesamt aus 11 Mitgliedern. Acht Mitglieder werden durch die Tra-
gergesellschaft entsendet und drei Mitglieder werden vom Rat der Stadt Lidenscheid bestellt
und abberufen. Zu den Mitgliedern muss der/die Burgermeister/in der Stadt Lidenscheid oder
ein vin ihm/ihr vorgeschlagene/r Beamtin/Beamte oder Angestellte/r der Gemeine zahlen.

Gesellschafterversammlung

In geraden Jahren stimmberechtigte/r Ver- In ungeraden Jahren stimmberechtigte/r Ver-
treter/in treter/in

RH Manuel Bunge-Altenberg RH Bjorn Weif}

Stellvertretung: Stellvertretung

RH Bjoérn Weif} RH Manuel Bunge-Altenberg

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung von Aufsichts- und
Verwaltungsraten nach Geschlecht

Gemal § 12 Absatz 6 des Gesetzes uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaRig in ge-
eigneter Form zu unterrichten.

Der Anteil der Frauen im Verwaltungsrat als ordentliche Mitglieder zum 31.12.2022 betragt 0
(0,0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 %
bei den ordentlichen Mitgliedern nicht erreicht.

142



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbande beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unter-
nehmen in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung da-
fur Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssat-
zung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des
privaten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen
die Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl flr unmittelbare als auch fir mittelbare
Beteiligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerich-
tet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung. Ein Gleichstellungsplan wurde von der
Gesellschaft nicht erstellt. Da die Stadt Lidenscheid lediglich mit 24 % am Stammkapital der
KIMW beteiligt ist, hat sie nichts zu veranlassen.
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3.4.1.11 Kunststiftung Liidenscheid (nachrichtlich)

Basisdaten
Anschrift Alte Rathausstralle 3
58511 Liudenscheid
Grundungsjahr 2014
Stiftungskapital 727.706,43 €

Zweck der Beteiligung
Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur.

Die Stiftung erflllt ihren Zweck durch die Férderung der bildenden Kunst, und zwar der stadti-
schen Galerie, insbesondere durch

» den Erwerb von Kunstgegenstanden, die der stadtischen Galerie auf Grund unbefristeter

Leihvertrage Uberlassen werden sollen; bei Sammlungskonvoluten §0II vereinbart werden,
dass Teile des Sammlungsgutes z.B. in Form von Ausstellungen der Offentlichkeit

zuganglich gemacht werden;

« die Férderung und Unterstitzung von Ausstellungen, Veranstaltungen und sonstigen Projek-
ten (z.B. Publikationen, Forderpreise oder Stipendien) der Stadtischen Galerie.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Stiftung verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts steuerbegunstigte Zwecke der Abgabenordnung.

Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligung der Stadt 100.000,00 € =9,79 %
Weitere Stiftungspartner:
Eheleute Doris und Klaus Crummenerl

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Es bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen der Kunststiftung Lidenscheid zur
Stadt Ludenscheid und den anderen Beteiligugnsunternehmen.
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Ubersicht iiber den Stand der Entwicklung des Stiftungskapitals

2022 2021 Veranderung 2022 zu

2021

TE TE TE

Stiftungskapital 1.021,36 737,70 283,66
Ertrage 3,14 3,57 -0,43
Aufwendungen 0,1 0,1 0,00
Uberschuss 0,0 3,4 -3,4
Ruicklage zur Kapitalstarkungen 3,0 3,4 -0,4
Ricklage gesamt 15,7 12,7 3,0

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:

Burgschaften bestehen nicht.

Personalbestand

Die Stiftung beschéftigt kein eigenes Personal.
Organe und deren Zusammensetzung

Dargestellt wird die Vertretung der Stadt Lidenscheid in den Gesellschaftsorganen fur das
Jahr 2022.

Vorstand

Der Vorstand besteht aus drei Personen. Die Stadt Lidenscheid wird durch Frau Dr. Susanne
Conzen als Leiterin der Stadtischen Galerie Ludenscheid vertreten.

Kuratorium

Das Kuratorium besteht aus fiinf Personen. Die Stadt Lidenscheid wird durch den Ratsherrn
Norbert Adam als Vorsitzenden des Kulturausschusses vertreten.

Geschaftsfiihrung
Die Stadt Ludenscheid wird von Frau Jessica Struckmeier als Geschaftsfihrerin vertreten.
Hinweis

Die Kunststiftung Llidenscheid wird im nachsten Beteiligungsbericht nicht mehr aufgefihrt,
weil die Stadt Ludenscheid seit mehreren Jahren mit weniger als 20 % beteiligt ist.
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3.4.2 Mittelbare Beteiligungen der Stadt Liidenscheid zum 31.12.2022

Als wesentlich anzusehende mittelbare stadtische Beteiligung wird die Baderbetrieb Luden-
scheid GmbH (BBL) mit den Pflichtinhalten im Beteiligungsbericht abgebildet. Die Stadt Lu-
denscheid ist aufgrund der fur die BBL bestehenden Teilbeherrschungsabrede zwischen der
Stadt Lidenscheid, der Stadtwerke Lidenscheid GmbH und der ENERVIE Sidwestfalen
Energie und Wasser AG so gestellt, als verfuge sie Uber die Mehrheit der Stimmrechte an der
BBL. Weitere mittelbare Beteiligungen werden im Beiteiligungsbericht nicht dargestellt.

Diesen Festlegungen hat der Ausschuss flr Beteiligungen, Finanzentwicklung und Verwal-
tungsmodernisierung am 16.09.2021 zugestimmt.

3.4.2.1 Baderbetrieb Liidenscheid GmbH

Basisdaten
Anschrift Lennestralle 2
58507 Ludenscheid
Grundungsjahr 2013
Grundkapital 25.000,00 €

Zweck der Beteiligung

Unternehmensgegenstand der Baderbetrieb Lidenscheid GmbH ist der Bau, die Unterhaltung
und der Betrieb von 6ffentlichen Hallen- und Freibadern sowie &hnlichen Freizeiteinrichtungen.

Ziel der Beteiligung und Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Baderbetrieb Ludenscheid GmbH hat im Berichtsjahr 2022 die 6ffentliche Zwecksetzung

erfullt, die ihr von der Stadt Lidenscheid im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge Uber-
tragen wurde.
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-

kapitals

Vermogenslage
Aktiva

2022 2021

T€ T€

Anlagever- 13.067,8 13.976,0
mogen
Umlaufver- 3.081,1 2.182,0
mogen
Aktive 0.0 0.0
Rechnungs-
abgrenzung
Bilanz- 16.148,9 16.158,0
summe

Nachrichtlicher Ausweis Blrgschaften:
Es bestehen keine Burgschaften.

Personalbestand

Verande-
rung 2022
zu 2021
T€

-908,2

899,1

0,0

9,1

Eigen-
kapital
Sonder-
posten
Riick-
stellungen
Verbind-
lichkeiten
Passive
Rech-
nungsab-
grenzung
Bilanz-
summe

2022 2021
T€ T€
15.247,7 15.247,7
0,0 0,0
284,9 269,9
616,4 640,5
0,0 0,0
16.148,9 16.158,0

Im Berichtsjahr 2022 betrug die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten 51 (Vorjahr 47).

Geschaftsentwicklung

Kapitallage
Passiva

Verande-
rung 2022
zu 2021
T€

0,0
0,0
15,0
-24,1

0,0

Die Baderbetrieb Lidenscheid GmbH, Lidenscheid, im Folgenden BBL genannt, ist durch
Ausgliederung des gesamten Baderbetriebs der Stadtwerke Lidenscheid GmbH, Liden-
scheid, im Folgenden SWL genannt, ruckwirkend zum 1. Januar 2013 entstanden. Mit der
SWL als herrschendem Unternehmen ist ein Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen wor-
den, Uber den die SWL die zu erwartenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrage der BBL

ausgleicht.

Die SWL wiederum ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der ENERVIE — Sidwestfa-
len Energie und Wasser AG, Hagen, im Folgenden ENERVIE genannt. Die ENERVIE ist der
Unternehmensverbund der Mark-E Aktiengesellschaft, der SWL und der ENERVIE Vernetzt

GmbH im sudlichen Westfalen.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche und politische Rahmenbedinqungen

Allgemeine wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen

Seit dem 24. Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine (,Russland-Ukraine-
Krieg“). Die zuklnftigen wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen sind mal3geb-
lich von der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-Krieges abhangig.

Die gesamtwirtschaftliche Lage war gepragt von den Folgen des Russland-Ukraine-Krieges.
Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2022 um 1,8 Prozent hdher als im Vorjahr. Der
Zuwachs war aber im Wesentlichen begrindet durch —in Folge des Krieges - stark gestiegene
Preise insbesondere fur Energie. Wachstumshemmend waren neben der allgemeinen Unsi-
cherheit vor allem Material- und Lieferengpasse.

Fir die Region von ebenfalls grofer Bedeutung ist die seit Anfang Dezember 2022 gesperrte
Rahmedetalbrticke in beiden Fahrtrichtungen. Die fortlaufende kritische Verkehrssituation re-
duziert in erheblichem MalRe das Besucherpotential, insbesondere aus dem Ruhrgebiet, wel-
ches unterhalb der Woche das Saunadorf erreichen mochte.

Branchenentwicklung

Geandertes Freizeitverhalten in Kombination mit dem demografischen Wandel und Ganztags-
unterricht fuhrt zu Besucherriickgangen in freizeitorientierten Badern. Betriebe aus den 80er
und 90er Jahren setzen auf Angebotsvielfalt mit umfangreichen und differenzierten Wasser-
flachen. Die hohen Betriebskosten, resultierend insbesondere aus stark steigenden Energie-
kosten und hohem Personalaufwand, holen die Badbetreiber mittlerweile ein. Ein GroR3teil der
Betriebe ist 20 und mehr Jahre alt, grundlegende Sanierungen stehen an.

Freibader sind in der Baderlandschaft ein ,emotionales” Produkt. Obwohl nur wenige Wochen
in Betrieb und von den meisten Besuchern tatsachlich nur wenige Tage des Jahres genutzt,
hangt die Bevolkerung sehr an diesen Betrieben. Freibader haben eine wichtige soziale Funk-
tion, erforderliche Veranderungen sind entsprechend schwierig in der Umsetzung. Allerdings
sollten sich auch Freibader an ihrem Kosten-Nutzen-Verhaltnis messen lassen.

Das klassische Hallenbad mit seiner dreigliedrigen Nutzung (Schulen, Vereine, Offentlichkeit)
stellt in zahlreichen Kommunen die Grundversorgung flir ganzjahriges Schwimmen sicher.
Diese Leistung ist aufgrund des hohen Betriebsaufwandes und der bewusst sozialen Preisge-
staltung grundsatzlich nicht kostendeckend darzustellen. Waren Schulen und Vereine aus
Sicht der Badbetreiber bislang haufig eher ungeliebte Gaste, hat hier ein Umdenken stattge-
funden. Es wird inzwischen erkannt, dass Schulen und Vereine eine wichtige Nutzergruppe
zur Sicherung der Existenz von Baderbetrieben sind. Au3erdem ist die Auslastung der Was-
serflache durch diese Gruppen wesentlich besser steuer- und damit optimierbar.

Neben den Schwimmbadern hat sich in den letzten beiden Jahrzehnten ein starkes Saunaan-
gebot entwickelt. Der Schwerpunkt liegt bei Erlebnissaunen, die — mit Saunagarten und Gast-
ronomie ausgestattet — einen mehrstiindigen Aufenthalt ermdéglichen. Auch wenn sich Sauna-
anlagen von der Wirtschaftlichkeit her besser als Baderbetriebe darstellen lassen, so arbeiten
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jedoch die wenigsten Betriebe unter Vollkosten (inklusive Abschreibungen und Zinsen) kos-
tendeckend. Die Einschatzungen basieren auf der Grundlage des Altenburg BaderReport
2019.

Die BBL hat bereits in der Vergangenheit dieser vorgenannten Entwicklung in der Branche
Rechnung getragen und gegengesteuert. Die Gesellschaft betreibt neben dem Saunadorf nur
noch das Familienbad Nattenberg. Durch SchlieRung des Freizeitbades (Wellenbad) in der
Innenstadt und gleichzeitiger Erweiterung des Standortes Nattenberg zum Familienbad ist eine
Anlage entstanden, die unterschiedlichen Besucher- und Nutzergruppen ein ganzjahriges at-
traktives Angebot bietet, das deutlich tber einer Grundversorgung im Schwimmbereich liegt.
Belange der Schulen und Vereine werden ebenso abgedeckt wie der Wunsch nach einem
Freibadbereich, Sportschwimmen und gesundheitsorientierter Sole.

Das Saunadorf auf einer Flache von mehr als 12.000 gm, unterschiedlichsten Saunaformen
und groRem Gastronomiebereich ist seit zwanzig Jahren am Markt, hat aber wie viele andere
Anlagen auch mit dem demographischen Wandel zu kampfen. Aktuell 25.000 Besucher jahr-
lich, davon rund die Halfte von aulRerhalb, bestatigen trotz der starken Mitbewerber im Umfeld
die Akzeptanz der Anlage, die fur die Stadt Ludenscheid weiterhin ein ,Aushangeschild® ist.
Das Saunadorf wurde 2020 wieder vom Deutschen Saunabund als ,5-Sterne Premiumsauna*“
rezertifiziert und von ,Der Saunafihrer® unter die TOP 16 von insgesamt 800 Saunaanlagen
in Deutschland, sowie unter die TOP 7 von insgesamt 300 Saunaanlagen in Nordrhein-West-
falen, gewahlt.

Ganzheitliches Konzept flr die Zukunft

Insgesamt ist der Freizeitstandort eine Destination fir einen sogenannten ,Third Place®, der
mafgeblich zur Lebensqualitat beitragt. An einer hohen Lebensqualitat haben Stadte beson-
deres Interesse nicht nur fir die eigenen Birger, sondern auch als weichen Standortfaktor im
Rahmen der Wirtschaftsférderung. Das starkt den Mehrwert flr ansassige Firmen zur Auspra-
gung ihrer Arbeitgebermarke. Bader bringen einen deutlich héheren wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Nutzen als es auf den ersten Blick erkennbar ist, insbesondere dann, wenn
sie sinnvollerweise nicht ausschliellich der Daseinsvorsorge dienen. Ein geeigneter wissen-
schaftlicher Ansatz hierfur ist der 6konomische Fuflabdruck.

Freizeitbetrieb neu denken — Kulturauftrag neu denken

Die Initiative Nachhaltigkeit in der Freizeitwirtschaft (INF) zeigt, dass das Freizeitangebot der
Stadt maldgeblich zu ihrer Attraktivitat als Wohnort und damit auch als Wirtschaftsstandort
beitragt. Schwimmbader, Museen und Parks haben wirtschaftliches und gesellschaftliches Po-
tential und sind Begegnungsraume, in denen sozialer Zusammenhalt gepflegt und gelebt wird.
Durch Implementierung umweltfreundlicher Komponenten koénnen o6ffentliche Einrichtungen
eine Vorbildfunktion Gbernehmen. Dieser ganzheitliche Ansatz findet sich unter dem Begriff
CSR — Corporate Social Responsibility fir offentliche Unternehmen und 6ffentliche Betriebe
wieder. Die CSR-Strategie verlangt soziales, 6konomisches und 6kologisches verantwor-
tungsvolles Handeln unter Abwagung der Interessen der Anspruchsgruppen. Die unternehme-
rische Nachhaltigkeit funktioniert nur als Gesamtstrategie und bedeutet eine grundlegende
Neuausrichtung bzgl. Mittel und Ziele.

149



Spa der Zukunft — der Fokus hat sich verschoben

Die Nachfrage nach Wellness-Angeboten (insbesondere Nahe zur Natur) und das steigende
Bewusstsein flr die eigene Gesundheit sind ungebrochen. Themen wie Schlaf, Fitness und
Regeneration haben in multifunktionalen ,In-room Wellness“-Konzepten eine zunehmende
Bedeutung. Des Weiteren sind elementare Themen wie Nachhaltigkeit, Umweltfreundlichkeit
und Ressourcenschonung (bspw. Green Sauna) zu berticksichtigen. Es wird noch einige Zeit
in Anspruch nehmen, bis die Betreiber von offentlichen (Grof3-)Saunaanlagen ihre Investiti-
onsvorhaben in die Tat umsetzen, obwohl jedem Marktteilnehmer bewusst ist, dass Innovati-
onen ein wichtiger Zukunftstreiber flr die Anbieter im Markt darstellen. Der gesellschaftliche
Trend — Sauna als gesunder Lifestyle — in den Saunabadern zeigt sich zwischen Erholung
(Tagesurlaub vom Alltag) und Erlebnis (Eventabende) unter Bericksichtigung von hohen Qua-
litatsansprichen und zur Férderung des Wohlbefindens seitens der Gaste. Die Zielgruppe der
»Generation 50 plus® ist allein aus demografischen Griinden eine immer wichtigere Zielgruppe,
in dem Saunabaden als ,passive Gesundheitsmalinahme*® zur selbstfinanzierten Gesundheits-
vorsorge dient.

Ziel der BBL ist es, ein Sport-, Freizeit- und Schwimmangebot ortsnah in Lidenscheid aufrecht
zu erhalten und attraktive zusatzliche Angebote im Gesundheits- und Freizeitbereich anzubie-
ten, damit der Wohn- und Freizeitwert der Stadt Lidenscheid weiterhin erhalten bleibt. Das
Saunadorf bietet zusatzlich fur (Tages)-Touristen ein attraktives Ausflugsziel nach Liden-
scheid bzw. ins markische Sauerland, womit die sogenannte ,Wertschopfungskette“ in und um
Liddenscheid in der Zukunft gesteigert werden kann.

Geschaftsverlauf

Der Beginn des Jahres 2022 war gepragt durch die weiterhin strengen Corona-Regelungen
der Landesregierung. Die Zutrittsregelungen und dessen Kontrollen stieRen weiterhin nicht bei
allen Besuchern auf Verstandnis, so dass einige Gaste darauf verzichteten, 6ffentliche Ein-
richtungen zu besuchen. Davon waren sowohl das Saunadorf als auch das Familienbad be-
troffen. Mit dem Wegfall der Regelungen konnten besonders im Saunadorf wieder mehr Gaste
begriRt werden.

Aufgrund des heif3en und langen Sommers ging die Sommersaison von Juni bis September
2022 und brachte gut 65.000 o&ffentliche Gaste ins Familienbad (32.900 Gaste von Juni bis
August 2021). Das Schul- und Vereinsschwimmen wurde im uneingeschrankten Umfang wie-
der durchgeflihrt, hier lag die Besucherzahl im gesamten Jahr bei 44.391 Gasten (22.348
Gaste in 2021). Insgesamt besuchten 182.951 Gaste das Familienbad (90.812 Gaste in 2021)
im Jahr 2022.

Das Saunadorf durfte 24.680 Gaste begrifien (im Jahr 2021 waren es in knapp vier Monaten
9.932 Gaste). Der besucherstarkste Tag des Jahres war der 30. Dezember 2022 mit 369 Gas-
ten.

Sowohl im Familienbad Nattenberg als auch im Saunadorf besteht trotz Konkurrenzsituation
eine starke Kundenbindung im Umfeld.
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Die Gesundheit und Sicherheit der Gaste und der Mitarbeiter haben fir die BBL héchste Prio-
ritat. Im Bereich des Arbeitsschutzes und der Unfallverhitung ist der Arbeitsschutzausschuss
der BBL und deren Mitglieder von entscheidender Bedeutung und malfigebend.

Im Rahmen des integrierten Arbeitsschutz- und Umweltmanagementsystems wird der Umwelt-
schutz regelmanig nach DIN EN ISO 14001 Uberpruft und zertifiziert. Neben der Aufbereitung
von Schmutzwasser kommen Blockheizkraftwerke und Erdwarme zum Einsatz. Das Ener-
giemanagement wurde nach DIN EN ISO 50001 Gberpruft und zertifiziert.

Neben der Geschaftsfuhrungstatigkeit fur die Baderbetrieb Kierspe GmbH besteht ein Dienst-
leistungsvertrag mit der Gemeinde Herscheid fir die Unterstitzung beim Betrieb des Freiba-
des Herscheid.

Aufgrund der Energiekrise und der gesetzlich eingefiuihrten Energiesparmal3nahmen sowie des
Aufrufs zum bewussten Umgang mit Energie wurden seit dem 17. Oktober 2022 folgende
MafRnahmen im Familienbad Nattenberg umgesetzt und beibehalten: Schliefung des Sole-
AuRenbeckens, Reduzierung der Offnungszeit der Damen- und Herrensauna (14:00 bis 21:00
Uhr statt 10:00 bis 21:00 Uhr), Absenkung der Wassertemperatur im Sport- und Variobecken
auf 27°C.

Im Saunadorf erfolgte im Zuge dieser Mallnhahmen montags und donnerstags eine teilweise
AulRerbetriebnahme der MAA-Sauna, der Bio-Sauna und des Rasul-Bades sowie die Absen-
kung der Wassertemperatur des AulRenbeckens auf ca. 27°C. Freitags, samstags und sonn-
tags sowie an Feiertagen und Sonderdffnungszeiten stehen alle Saunen wie gewohnt zur Ver-
fugung.

Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Leistungsindikatoren geben einen Uberblick Uber den Verlauf des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres, wobei Umsatzerldse und Ergebnis vor Ertragsteuern unter Berticksichtigung der
sonstigen Steuern (EBT) die fur die interne Steuerung der Gesellschaft verwendeten bedeut-
samsten finanziellen Leistungsindikatoren darstellen.

Die Besucherzahlen im Familienbad Nattenberg und im Saunadorf sind der bedeutendste
nichtfinanzielle Leistungsindikator.

Das EBT des Jahres 2022 betragt -3,8 Mio. €. Im Vergleich zum geplanten EBT 2022 von -
3,6 Mio. € fallt das EBT der BBL um 0,2 Mio. € schlechter aus. Ursachlich hierfiir sind neben
fehlenden Besuchern stark gestiegene Bezugspreise in nahezu allen Bereichen. Im Saunadorf
spurte man zu Anfang des Jahres noch deutlich die Corona-MalRnahmen, au3erdem wirkt sich
die Brickensperrung besonders auf die Gastezahlen aus dem Ruhrgebiet aus. Aufgrund der
Energiesparmalinahmen, besonders durch die Schlieung des Solebereichs wahrend der
Wintermonate, verlor das Familienbad ebenfalls Gaste.

Auf die Umsatzerlése wird in der folgenden Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eingegan-
gen.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Ergebnis des Geschaftsjahres wird gemal Gewinnabflihrungsvertrag mit der SWL von
dieser ausgeglichen. Das Ergebnis vor Verlustibernahme betragt -3,8 Mio. € (Vorjahr -3,4 Mio.
€).

Die wesentliche Ursache fiur die Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Vorjahr um 0,4
Mio. € liegt im Wesentlichen an hdheren Personalkosten (-0,5 Mio. €) und geringeren sonsti-
gen betrieblichen Ertragen (-0,2 Mio. €), da im Vergleich zum Vorjahr keine finanziellen Hilfen
des Bundes beansprucht wurden. Dem gegenuber steht ein hdherer Rohertrag (+0,4 Mio. €).

Die Ergebnisverschlechterung gegenliber dem geplanten EBT 2022 von -3,6 Mio. € resultiert
im Wesentlichen aus gestiegenem Materialaufwand.

Die Werte aus dem Berichtsjahr sind mit den Vorjahreswerten nicht vergleichbar. Das Vorjahr
war gepragt von pandemiebedingten SchlieRungen der Bader. Das Familienbad hatte im Vor-
jahr vom 11. Juni bis 31. Dezember 2021 gedéffnet. Das Saunadorf war vom 9. September bis
31. Dezember 2021 gedffnet. Im Berichtsjahr 2022 waren die Einrichtungen uneingeschrankt
geoffnet.

Von den Umsatzerlésen in H6he von 1,74 Mio. € (Vorjahr 0,79 Mio. €) entfallen 0,67 Mio. €
(Vorjahr 0,33 Mio. €) auf das Familienbad Nattenberg bei einer Besucherzahl von 182.951
(Vorjahr 90.812 Besucher). Im Saunadorf wurden insgesamt 0,93 Mio. € erzielt (Vorjahr
0,33 Mio. €), davon 0,36 Mio. € (Vorjahr 0,14 Mio. €) in der Gastronomie bei einer Besucher-
zahl von 24.680 (Vorjahr 9.932 Besucher). Dartber hinaus sind 0,14 Mio. € (Vorjahr 0,13 Mio.
€) an sonstigen Umsatzerlésen angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €).

Der Materialaufwand betragt 1,5 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €); es ergaben sich keine wesentli-
chen inhaltlichen Veranderungen in der Zusammensetzung.

Der Personalaufwand betragt 2,2 Mio. € (Vorjahr 1,7 Mio. €). Die Anzahl der beschéftigten
Arbeitnehmer betrug am Bilanzstichtag 51 Personen einschlief3lich Auszubildende (im Vorjahr
48 Personen).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 1,0 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €) und befin-
den sich damit auf Vor-Pandemie-Niveau.

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr von 16,16 Mio. € um 0,01 Mio. € auf 16,15
Mio. € verringert. Auf der Aktivseite sank das Anlagevermégen um 0,91 Mio. € auf 13,1 Mio.
€. Hier stehen den Investitionen in Hohe von 0,03 Mio. € die Abschreibungen von 0,94 Mio. €
gegenuber. Das Umlaufvermogen ist im Vergleich zum Vorjahr von 2,18 Mio. € um 0,9 Mio. €
auf 3,08 Mio. € gestiegen. Dies liegt vor allem an den Forderungen gegen die Gesellschafterin
SWL aus der Verlustiibernahme, die nach Verrechnung mit den Verbindlichkeiten aus kurz-
fristigen Tagesgeldkrediten 2,93 Mio. € betragen (Vorjahr 2,02 Mio. €). Die liquiden Mittel be-
tragen wie im Vorjahr 0,06 Mio. €. Auf der Passivseite stiegen die sonstigen Rickstellungen
um 0,02 Mio. €, die Verbindlichkeiten sind dagegen um 0,03 Mio. € gesunken.
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Die Sachanlagenquote ist durch die Abnahme des Sachanlagevermogens um 5,5 Prozent-
punkte auf 79,1 Prozent gesunken.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital in Hohe von 15,2 Mio. € im Verhaltnis zum Gesamtkapital
in Héhe von 16,2 Mio. €) ist mit 94,4 Prozent gegeniber dem Vorjahr (94,4 Prozent) unveran-
dert. Grund hierfur ist die nur leicht gesunkene Bilanzsumme bei konstantem Eigenkapital.

Der Anlagendeckungsgrad zweiten Grades (Eigenkapital in Hohe von 15,2 Mio. € und lang-
fristiges Fremdkapital in Hohe von 0,01 Mio. € im Verhaltnis zum Anlagevermdgen in Hohe
von 13,1 Mio. €) ist von 109,2 Prozent im Vorjahr auf 116,8 Prozent im Berichtsjahr gestiegen.
Im Jahr 2022 wurden 0,03 Mio. € in Sachanlagen (im Vorjahr 0,09 Mio. € in immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen) investiert. Sie betreffen im Wesentlichen Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachkommen.
Fir das Geschaftsjahr 2022 wurde ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Mittelab-
fluss) in H6he von -2,7 Mio. € (Vorjahr -2,0 Mio. €) erzielt. Der Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit hat sich von -88 T€ auf -35 T€ im Wesentlichen aufgrund der getatigten Investitionen
verbessert. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich aufgrund der Einzahlung des
Verlustergebnisses 2021 von 3,5 Mio. € auf 3,3 Mio. € verringert.

Gesamtbeurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt verfugt der Baderbetrieb Lidenscheid Uber eine solide Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage.

Chancen- und Risikobericht
Grundsatze

Das Ziel des Risikomanagements der ENERVIE Gruppe und damit der BBL ist es, die wesent-
lichen bestehenden und potenziellen Chancen und Risiken systematisch und friihzeitig zu
identifizieren und durch eine kontinuierliche Uberwachung und Steuerung den Unternehmens-
erfolg langfristig zu sichern. Das Risikomanagement liefert darliiber hinaus wichtige Erkennt-
nisse und Entscheidungen Uber die Tragfahigkeit von Risiken.

Entsprechend der mdglichen Schadenshdhe werden die Risiken in Relevanzklassen einge-
ordnet und priorisiert. Die Relevanzklassen reichen von ,unwesentlich® (Auswirkung < 2 %),
Uber ,unbedeutend® (Auswirkung 2-10 %), ,mittel* (Auswirkung 10-25 %), ,bedeutend” (Aus-
wirkung 25-40 %) und ,schwerwiegend® (Auswirkung 40-80 %) bis hin zu ,bestandsgefahr-
dend” (Auswirkung > 80 %). Die Auswirkung stellt dabei fir Ergebnisrisiken auf den prozentu-
alen Verzehr des halftigen Grundkapitals zuztglich der Kapitalricklage (31. Dezember 2022:
15,2 Mio. €) bei Eintritt des Risikos ab.
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Wirtschaftliche Lage

Russland-Ukraine Krieqg, Energiepreiskrise, steigende Inflation und Rezessionsangste in
Deutschland

Die Wirtschaft in Deutschland steht vor einer Reihe von groRen Herausforderungen, die auch
das Jahr 2023 pragen werden. Auf die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie in den
Jahren 2020 und 2021 folgte im Jahr 2022 der Russland-Ukraine-Krieg.

Die stark gestiegenen Energiepreise haben die Inflation in Deutschland im Jahr 2022 auf den
héchsten Stand seit mehr als 70 Jahren getrieben. Die Inflationsrate in Deutschland lag im
Durchschnitt des Jahres 2022 bei rund 7,9 Prozent. Den Rekordstand von 10,4 Prozent er-
reichte die Inflation dabei im Oktober. Die Europaische Zentralbank (EZB) geht davon aus,
dass die Inflation wieder sinkt, wenn die derzeitigen Inflationstreiber mit der Zeit nachlassen
und die Normalisierung der Geldpolitik auf die Wirtschaft und die Preisbildung durchschlagt.
Derzeit rechnet die EZB mit durchschnittlichen Inflationsraten von 5,5 Prozent fir 2023 und
2,3 Prozent flr 2024.

Auch wenn sich die deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 trotz des Russland-Ukraine-Krieges und
den stark gestiegenen Energiepreisen als widerstandsfahig erwiesen hat, so besteht fur das
Jahr 2023 das Risiko, dass die Folgen der aktuellen Krisen in einer Rezession minden kénn-
ten und insgesamt ein Rickgang der deutschen Wirtschaftsleistung zu befurchten ist.

Die beschriebenen wirtschaftlichen Entwicklungen haben auch Auswirkungen auf BBL. Die

hieraus resultierenden wesentlichen Risiken fur BBL werden in der nachfolgenden Risikolage
dargestellt.

Risikolage

Sanierung Rahmedetalbriicke

Ein Risiko birgt die seit Dezember 2021 gesperrte Rahmedetalbricke auf der A 45, da beson-
ders Gaste von aulRerhalb das Saunadorf schwerer erreichen konnen. Es besteht das Risiko,
dass dieser langjahrige Umstand zu einem nachhaltigen Rickgang der Besucherzahlen und
damit zu negativen Auswirkungen auf die Ertragslage fuhrt. BBL stuft das Risiko als ,unbe-
deutend” ein.

Politische und rechtliche Risiken

Politische und rechtliche Risiken sind fir BBL nur in begrenztem Umfang steuerbar. In Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen Fachabteilungen innerhalb der ENERVIE Gruppe werden diese
Risiken begrenzt. Zusatzlich gewahrleistet die Mitarbeit in verschiedenen Verbanden eine frih-
zeitige Partizipation an der Diskussion der Auswirkungen neuer Gesetze und Anforderungen,
weshalb die Gesellschaft das Risiko insgesamt als ,unwesentlich® einstuft.
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Operationelle Risiken

Zu den operationellen Risiken zahlen insbesondere Risiken aus den Bereichen Personal und
Organisation. Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass BBL organisatorisch in die ENERVIE
Gruppe eingegliedert ist. Der Erfolg im Markt wird mafigeblich durch die Kompetenz und Leis-
tungsbereitschaft ihrer Mitarbeiter bestimmt. BBL ist dabei dem Risiko ausgesetzt, nicht Uber
ausreichend bzw. ausreichend qualifizierte Mitarbeiter zu verfiigen, um einen sicheren Betrieb
zu gewahrleisten. Durch Ausbildung von Fachkraften begegnet BBL diesem Risiko und stuft
es daher als ,unwesentlich“ ein.

Organisationsrisiken wird mit verbindlichen Regelungen fir alle Mitarbeiter der ENERVIE
Gruppe, die in den Konzernhandbiichern zusammengefasst sind, begegnet. Mit dem verbind-
lichen Nachschlagewerk belegen die Unternehmen der ENERVIE Gruppe entsprechend den
Gesetzen, Verordnungen und Vorschriften organisiert zu sein. Das Risiko wird als ,unwesent-
lich* eingestuft.

Technische Risiken

Im Technikbereich besteht das Risiko der ungeplanten Betriebsunterbrechung beispielsweise
durch Stérungen der Anlagen. Mittels Investitionen sowie einer systematischen Wartung und
Instandhaltung wird dieses Risiko begrenzt, weshalb BBL es als ,unwesentlich* einstuft.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Die wesentlichen Risiken der BBL sind identifiziert und quantifiziert und werden auf Basis des
Risikomanagementsystems der Gesellschaft so weit wie moglich durch entsprechende Mal-
nahmen beherrscht. Ein Monitoring der Entwicklung wesentlicher Risiken erfolgt auf Konzern-
ebene.

Die BBL gewabhrleistet durch ihr aktives Krisenmanagement, dass die betriebene Infrastruktur
weder gefahrdet noch beeintrachtigt ist und sich weiterhin im sicheren und leistungsfahigen
Zustand befindet. Unter Bericksichtigung der von der BBL getroffenen Gegensteuerungs- und
Minimierungsmafinahmen sind derzeit keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Un-
ternehmens gefahrden. Die Unvorhersehbarkeit der weiteren Entwicklung des Russland-Uk-
raine-Krieges, grundlegende Verwerfungen insbesondere von rechtlichen, regulatorischen
und politischen Rahmenbedingungen sowie operationelle Risiken stellen flr BBL aktuell wie
auch in der Zukunft eine besondere Herausforderung dar

Darstellung der wesentlichen Chancen

Die Chancen der zukiinftigen Entwicklung der BBL stellen sich als Gegenpositionen der ent-
sprechenden Risiken dar. Eine besondere Chance des Familienbades sieht die Gesellschaft
in der Positionierung am Markt durch Ausrichtung auf unterschiedliche Ziel- und Nutzergrup-
pen im Bereich des 6ffentlichen Schwimmens, bei gleichzeitiger Moglichkeit ein grofles Ange-
bot fur Schul- und Vereinsschwimmen bereitzustellen. Das Saunadorf als zertifiziertes Premi-
umprodukt mit einer im Markt etablierten und Uber die Region hinaus bekannten Anlage wird
auch weiterhin ein qualitatsbewusstes Besucherpotential ansprechen und mobilisieren kon-
nen. Durch das Refreshing wird zunehmend auch ein jlingeres Publikum angesprochen und
an die Anlage gebunden.
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Gesamtbeurteilung der Chancensituation

Die Chancen der BBL liegen in der Beibehaltung der guten Positionierung am Markt und somit
der Stabilisierung der kiinftigen Ergebnisse trotz steigender Preise in den Kostensegmenten.
Deren Bandbreite ist jedoch zu grof3, um diese zu quantifizieren und innerhalb des Chancen-
und Risikoberichts zu nennen.

Strategisches Ziel ist es, die BBL unter dem Vorhaben der selektiven Qualitats- und Angebots-
fuhrerschaft dauerhaft sowohl im lokalen als auch im regionalen Markt zu etablieren.

Bericht entsprechend § 108 Absatz 3 Nr. 2 GO Nordrhein-Westfalen

Unternehmensgegenstand der Baderbetrieb Lidenscheid GmbH ist der Bau, die Unterhaltung
und der Betrieb von 6ffentlichen Hallen- und Freibadern sowie dhnlichen Freizeiteinrichtungen.
Die Baderbetrieb Ludenscheid GmbH hat im Berichtsjahr 2022 die 6ffentliche Zwecksetzung
erfullt, die ihr von der Stadt Lidenscheid im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge Uber-
tragen wurde.

Prognosebericht

Zentrales Thema der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird weiterhin der Russland-Ukra-
ine-Krieg mit seinen weltweiten politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen sein. Durch den
Russland-Ukraine-Krieg ist die grundsatzliche Erholung der Volkswirtschaft durch das Abklin-
gen der Corona-Pandemie in Gefahr, auch wenn noch keine definitive Auswirkung zum Effekt
des Kriegs getroffen werden kann. Insgesamt unterliegt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
groReren Unsicherheiten als in den vergangenen Jahren.

Die globalen Konjunkturaussichten haben sich gegentiber Frihjahr 2022 deutlich eingetrubt.
Hohe Produktionskosten belasten die Unternehmen und die Uberwalzung auf die Verbrauche-
rinnen und Verbraucher reduziert die Kaufkraft der privaten Haushalte. Darliber hinaus ver-
schlechtern die geldpolitischen Straffungen in vielen Wahrungsraumen die Finanzierungsbe-
dingungen. In den USA ist eine wirtschaftliche Abschwachung aufgrund der erheblichen Zins-
erhdhungen wahrscheinlich. Die anhaltende Stérung der internationalen Lieferketten dampft
weiterhin die Industrieproduktion. Zuletzt deutet sich jedoch eine Entspannung an, die auf ge-
ringere Storungen in der Transportlogistik, aber auch auf einen globalen Nachfrageriickgang
zurickgeht.

Im Vergleich zu anderen Staaten im Euro-Raum ist Deutschland aufgrund der bisherigen star-
ken Abhangigkeit von russischem Erdgas in besonderem Malde von der Energiekrise betrof-
fen. Die bereits von Lieferkettenstérungen betroffene Industrie ist nun zusatzlich mit deutlich
gestiegenen Energiekosten konfrontiert. Ein hoher Auftragsbestand im Verarbeitenden Ge-
werbe dirfte hingegen wachstumsstabilisierend wirken. Die sukzessive Uberwalzung der
Energiepreise auf die Verbraucherinnen und Verbraucher belastet im Prognosezeitraum den
privaten Konsum deutlich. Die geplanten Entlastungspakete flir Haushalte und Unternehmen
durften die Kaufkraft beziehungsweise den Arbeitsmarkt stabilisieren. Dartber hinaus ist zu
erwarten, dass die privaten Haushalte Ersparnisse auflésen werden, was den Rickgang der
realen Konsumausgaben dampfen wirde. Insgesamt erwartet der Sachverstandigenrat ein
reales Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts von 1,7 Prozent in diesem Jahr und -
0,2 Prozent im kommenden Jahr. Die Verbraucherpreisinflation wird nach der Prognose des
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Sachverstandigenrates im Jahr 2022 bei 8,0 Prozent bzw. im Jahr 2023 bei 7,4 Prozent liegen.
Die Prognose ist mit erheblichen Abwartsrisiken behaftet. Sollte es in Deutschland im Progno-
sezeitraum zu einer Gasmangellage kommen, ist mit einer tiefen Rezession und nochmals
hoéherer Inflation zu rechnen.

Trotz des milliardenschweren Konjunkturpaketes der Bundesregierung mochte, laut einer Um-
frage des Instituts Civey aus dem Jahr 2020, die Mehrheit der Deutschen nicht mehr konsu-
mieren als bisher. Zwei von drei Befragten sagten, sie planen nicht, aufgrund des Paketes
mehr Geld in die Hand zu nehmen. Eine Uberkompensation ist unwahrscheinlich, es werden
im Dienstleistungsportfolio der BBL keine Nachholeffekte erwartet, so dass ein verlorener Um-
satz aus Vorjahren nicht mehr aufgeholt werden kann.

Nach Einschatzung der Gesellschaft wird sich das Wettbewerbsumfeld kinftig nicht wesentlich
verandern, aber eine starke Konkurrenzsituation im Bader- und Saunamarkt wird weiterhin
bestehen bleiben und mdglicherweise noch wachsen.

Wichtig wird es sein, die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der Freizeit-
sparte weiter zu beobachten und sich ergebende Chancen zu identifizieren und zu nutzen. Der
Fokus der Aktivitaten wird neben dem operativen Geschaft weiterhin auch auf der Optimierung
der Prozesse und Strukturen liegen.

BBL als ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der SWL wird von der Lage des Mutterun-
ternehmens bzw. der ENERVIE Gruppe (Konzern) beeinflusst. Die aktuelle wirtschaftliche Si-
tuation der ENERVIE Gruppe und damit auch der BBL ist hinsichtlich der Ertrags- und Liquidi-
tatsentwicklung robust und stabil, welches auch durch die am 12. Dezember 2022 durch den
Aufsichtsrat der ENERVIE gebilligte Mittelfristplanung belegt ist.

Investitionen

In den nachsten Jahren wird BBL gezielt investieren, um sich fur die Anforderungen des Mark-
tes adaquat aufzustellen. Notwendige Erhaltungs- und Erneuerungsinvestitionen werden
durchgefuhrt, um auch weiterhin einen sicheren und qualitativ hochwertigen Betrieb zu ge-
wahrleisten. Kunftig wird BBL jahrlich 0,06 Mio. € in die Betriebs- und Geschaftsausstattung
investieren. Zusatzlich werden Investitionen im Familienbad im Bereich der Damen- und Her-
renduschen im Jahr 2023 in Héhe von ca. 0,01 Mio. € erfolgen.

Die jahrlichen Abschreibungen werden zukuinftig rund 0,9 Mio. € betragen. Mit den vorhande-
nen Finanzierungsquellen stellt BBL auch in Zukunft die Finanzierung des Unternehmens si-
cher.

Um die Attraktivitat und Funktionalitat der Freizeiteinrichtungen auch fir die Zukunft zu ge-
wahrleisten, wird ein Konzept zur nachhaltigen Substanzerhaltung und Attraktivitatssteigerung
in den nachsten Jahren erarbeitet. Die notwendige Finanzierung wird sich am MalRnahmen-
konzept orientieren, somit werden Uber gezielte Investitionen ein stérungsarmer und attraktiver
Betrieb sichergestellt.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die Prognose fur das Jahr 2023 ist vor dem Hintergrund hoher und volatiler Energiepreise, der
schnelllebigen Politik, dem Russland-Ukraine-Krieg, Engpassen auf den Zuliefererméarkten,
Auswirkungen der gesperrten Rahmedetalbricke der A 45 sowie der starkeren Klimaschutz-
ausrichtung in Deutschland abzugeben.

Die BBL ist sich der schwierigen Rahmenbedingungen im Freizeitmarkt bewusst und hat ne-
ben kostensenkenden und effizienzsteigernden MalRnahmen auch eine weitere Optimierung
der Arbeitsablaufe und -prozesse eingeleitet, um trotz steigender Kosten das Ergebnis kon-
stant zu halten. Infolgedessen wurden zum 1. Januar 2023 die Eintrittspreise des Familienba-
des angepasst und die Offnungszeiten fiir das 6ffentliche Schwimmen reduziert. Grundsétzlich
sind Baderbetriebe Dauerverlustgeschafte bzw. Verlustbringer in der steuerlichen Organ-
schaft.

Der zielgerichtete, kompetente und serviceorientierte Personaleinsatz bildet die Grundvoraus-
setzung, um eine nachhaltige betriebswirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens sicher-
zustellen. Die primare Zielsetzung beinhaltet, die bestmodgliche und ressourcenorientierte
Ubereinstimmung zwischen Angebot und Nachfrage in den Folgejahren zu erzielen.

Obwohl die BBL eine klare Ausrichtung hat, kann sie, wie weite Teile der gesamten Volkswirt-
schaft, die Folgen des Russland-Ukraine-Krieges, der Energiepreisentwicklungen und der
Engpéasse auf den Zulieferermarkten und damit die weitere Entwicklung fir die BBL nur unzu-
reichend in Ganze absehen. Die Prognose fur das Geschéftsjahr 2023 ist deshalb wie im Jahr
2022 im Vergleich zu den Vorjahren weiterhin mit grof3eren Unsicherheiten verbunden.

Fir das Geschaftsjahr 2023 geht die BBL von einem EBT von -3,7 Mio. € aus. Umsatzerlése
werden in Hohe von 2,0 Mio. € erwartet, die mit 0,8 Mio. € und geplanten 205.500 Besuchern
auf das Familienbad Nattenberg sowie mit 1,0 Mio. € und geplanten 27.800 Besuchern auf
das Saunadorf entfallen.

Insgesamt erwartet die BBL fur das Geschéftsjahr 2023 eine unverandert solide Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Situation der ENERVIE Gruppe und der am 12. De-
zember 2022 durch den Aufsichtsrat der ENERVIE gebilligten Mittelfristplanung kann von einer
ausreichenden Liquiditatsausstattung der BBL im Planungszeitraum ausgegangen werden.
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4

Organisation der Beteiligungsverwaltung

Die Aufgaben der Beteiligungsverwaltung werden von dem Fachdienst Finanzen, Steuern und
Beteiligungen (FD 20) wahrgenommen. Nachfolgend werden die wesentlichen Ziele bzw. Auf-
gaben dargestellt:

Die gesetzlich und vertraglich vorgesehene Vertretung der Stadt Lidenscheid in den
einzelnen Gesellschaftsorganen wird gesichert. Es werden Ratsvorlagen fur die Wahl
der Vertreter sowie Vorlagen zur Vorbereitung wichtiger Unternehmensentscheidun-
gen erstellt.

Die wesentlichen Unterlagen z.B. die Gesellschaftsvertrage der Beteiligungsunterneh-
men werden zentral aufbewahrt.

Die Sitzungsunterlagen, Niederschriften, Jahresabschlisse und Wirtschaftsplane wer-
den durchgesehen und ausgewertet.

Die Teilnahme der stadtischen Vertreter an Sitzungen wird organisiert. Die Vertreter
erhalten das Protokoll der jeweiligen Sitzung.

Die Mandatstrager werden bei Bedarf beraten und unterstutzt. Es werden betriebswirt-
schaftliche, gesellschaftsrechtliche und steuerrechtliche Fragen beantwortet.

Weitere Erlauterungen sowie die finanziellen und personellen Ressourcen sind dem Produkt
01.08.02 des Haushaltsplanes der Stadt Lidenscheid zu entnehmen.

Fir die Prufung der Beteiligungsverwaltung ist die ortliche Rechnungsprufung (FD 14) zustan-

dig.
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5 Public Corporate Governance Kodex

Die Stadt Lidenscheid hat noch keinen Public Corporate Governance Kodex erstellt.
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| | | Freie
Freie Demokratische Partei Demokraten

Fraktion im Rat der Stadt Lidenscheid —

FDP-Ratsfraktion, Bahnhofstrae 29, 58507 Lidenscheid

An den Vorsitzenden des Ausschusses fur Fraktionsvorsitzender
Beteiligungen, Finanzentwicklung und Jens Holzrichter
Verwaltungsmodernisierung Am Ramsberg 21 b
Herrn Christoph Weiland 58509 Ludenscheid
per E-Mail Telefon (02351) 79487

26. Februar 2024

Einfihrung einer Bezahlkarte fiir Asylsuchende
Anfrage fur die Ausschusssitzung am 1. Marz 2024

Sehr geehrter Herr Ausschussvorsitzender Weiland,
lieber Christoph,

namens der FDP-Fraktion im Rat der Stadt Lidenscheid stelle ich folgende Anfrage an die Verwaltung:

Die flachendeckende Einfiihrung einer Bezahlkarte fir Asylsuchende wird auf verschiedenen Ebenen diskutiert.
14 Bundeslander mochten sich daran beteiligen, die Landesregierung von Nordrhein-Westfalen nahert sich dem
Thema zaghaft und schlief3t auch nicht (mehr) aus, bei einer landesweiten Einflihrung die Kosten nicht auf die
Kommunen abzuwalzen. Der Markische Kreis mdchte im Einvernehmen mit allen 15 Burgermeisterinnen und
Birgermeistern eine gemeinsame L&sung anstreben, wartet aber — so hiel® es zuletzt — die Entwicklung auf Bun-
des- und Landesebene ab.

Die FDP unterstitzt die Bemihungen auf allen Ebenen. Neben der Verwaltungsmodernisierung, die mit der Um-
stellung von Bargeldauszahlungen auf die Nutzung von Bezahlkarten einhergeht, verhindert die neue Vorge-
hensweise auch die Zweckentfremdung von Leistungen, die fir den Lebensunterhalt der Asylsuchenden gedacht
sind.

Einen Alleingang der Stadt Liidenscheid in dieser Sache halten wir dabei fuir unangebracht. Es bestiinde die Ge-
fahr, dass die Stadt die Kosten (insbesondere fiir EDV-Soft- und Hardware und die Karten selbst) allein tragen
muss. Allerdings sollte die Stadtverwaltung die Bemihungen um eine einheitliche Losung zumindest auf Kreis-
ebene nach Kréften unterstitzen.

Daher bitten wir um Beantwortung folgender Fragen:

1. Wurden seitens der Stadt Ludenscheid Vorbereitungen flr die Einfihrung einer Bezahlkarte getroffen?

2. Wie ist der aktuelle Sachstand in dieser Angelegenheit auf Kreisebene? Wirkt Liidenscheid aktiv mit?

3. lIst die Verwaltung bereit, kiinftige regelmafig in diesem Ausschuss uber aktuelle Entwicklungen zu berich-
ten?

Im Voraus herzlichen Dank fiir Ihre Antworten.

Freundliche GriiRRe

gez. Jens Holzrichter

Internet: http://www.fdp-luedenscheid.de E-Mail: fraktion@fdp-luedenscheid.de
Geschéftsstelle: Bahnhofstralle 29, 58507 Liidenscheid, Telefon (0 23 51) 2 91 20
Konto: Sparkasse an Volme und Ruhr (BIC WELADE3HXXX), IBAN DE20 4505 0001 0012 0386 67



